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Доходноñòь финанñового поñредничеñòва 
в банковñкой ñфере

Прîàíàëизирîвàíы пîêàзàтåëи, вëияющиå íà эффåêтивíîстü бàíêîвсêîй 
дåятåëüíîсти. Прåдëàãàются двà пîдхîдà дëя îцåíêи ìиíиìàëüíî 
хàрàêтåрíîãî рàзìåрà бàíêà, при êîтîрîì вîзìîжíî пîëучåíиå прибыëи îт 
åãî фиêсирîвàííîãî пîсрåдíичåствà.
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прîцåíтíыå стàвêи, прîцåíтíый дîхîд, êрåдитíî-дåпîзитíыå îпåрàции, 
вàëютíыå иíструìåíты, фиíàíсîвîå пîсрåдíичåствî.

Сòîÿщàÿ ïåðåä Àãåíòñòâîì ïî ñòðàõîâàíèю âêëàäîâ зàäàчà ïî зàщèòå 
èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ ðîññèйñêèõ бàíêîâ òðåбóåò íàëèчèÿ эффåêòèâíîй ñèñòåìы 
îöåíêè ðèñêîâ бàíêîâñêîй äåÿòåëüíîñòè. Оò òîãî, íàñêîëüêî âåëèêè эòè ðèñêè, 
зàâèñèò äîñòàòîчíîñòü ñðåäñòâ Фîíäà îбÿзàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ñïîñîбíîñòü Àãåíòñòâà âыïîëíÿòü îбÿзàííîñòè, âîзëîæåííыå íà 
íåãî Фåäåðàëüíыì зàêîíîì «О ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ фèзèчåñêèõ ëèö â бàíêàõ 
Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè». В эòîй ñâÿзè íàìè быë ïðîâåäåí àíàëèз ðÿäà ïîêàзàòåëåй, 
âëèÿющèõ íà эффåêòèâíîñòü бàíêîâñêîй äåÿòåëüíîñòè. 

Оäíèì èз òàêèõ ïîêàзàòåëåй ÿâëÿåòñÿ äîõîäíîñòü фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà, 
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàзíîñòü ïðîöåíòíîй ïðèбыëè� è ðàñõîäîâ бàíêà íà 
ïîääåðæàíèå ñâîåй äåÿòåëüíîñòè (îïåðàöèîííыõ ðàñõîäîâ). Пðè эòîì ñïåöèфèêà 
бàíêîâ êàê фèíàíñîâыõ ïîñðåäíèêîâ ñîñòîèò â òîì, чòî бîëüшàÿ чàñòü èõ äîõîäîâ 
зàâèñèò îò ðàзìåðà ïðîöåíòíыõ ñòàâîê. Пðèчåì åñëè äëÿ êëèåíòîâ бàíêîâ 
ïðèíöèïèàëüíîå зíàчåíèå èìååò óðîâåíü êàê ðåàëüíîй, òàê è íîìèíàëüíîй ñòàâêè 
процента, то для банков наиболее важный параметр – это разрыв между процентными 
ñòàâêàìè ïî ðàзìåщåííыì è ïðèâëåчåííыì ñðåäñòâàì (ïðîöåíòíàÿ ìàðæà1). 

Сòàбèëüíàÿ ìàêðîэêîíîìèчåñêàÿ ñèòóàöèÿ è бëàãîïðèÿòíыå âíåшíèå óñëîâèÿ 
â 2002-2005 ãã. ñïîñîбñòâîâàëè ñîêðàщåíèю ðèñêîâ â ðîññèйñêîй эêîíîìèêå. В 
ðåзóëüòàòå ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîöåíòíыõ ñòàâîê, ïðèчåì 
ñòàâêè ïî êðåäèòàì ïàäàëè быñòðåå, чåì ñòàâêè ïî ïðèâëåчåííыì äåïîзèòàì.

Зà 2002-2005 ãã. ñðåäíåâзâåшåííыå ïðîöåíòíыå ñòàâêè ïî ðóбëåâыì êðåäèòàì 
ñîêðàòèëèñü ñ 16,55 äî 12,85 %, òî åñòü íà 3,7 %. Óчèòыâàÿ, чòî зà àíàëîãèчíый 
ïåðèîä ñðåäíåâзâåшåííыå ïðîöåíòíыå ñòàâêè ïî ðóбëåâыì äåïîзèòàì, âêëючàÿ 
äåïîзèòы äî âîñòðåбîâàíèÿ, ñîêðàòèëèñü íà 1,9 % (ñ 6,3 äî 4,4 %), ìîæíî ãîâîðèòü 
î сíижåíии в 2002-2005 ãã. прîцåíтíîй ìàржи пî рубëåвыì иíструìåíтàì íà 
1,8 % (ðèñ. 1). 

Оñíîâíыìè äåòåðìèíàíòàìè äèíàìèêè ïðîöåíòíыõ ñòàâîê ïî бàíêîâñêèì 
âêëàäàì ÿâëÿëèñü ðåàëüíыå äîõîäы íàñåëåíèÿ, êóðñ äîëëàðà îòíîñèòåëüíî ðóбëÿ, 
èíфëÿöèÿ è ñòàâêà ðåфèíàíñèðîâàíèÿ Бàíêà Рîññèè.

 ©  А.Г. Мåëüí³êîв, М.Ю. Гîëàíд, 2008.

1  Пîä ïðîöåíòíîй ïðèбыëüю ïîíèìàåòñÿ ðàзíîñòü ïðîöåíòíыõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.
2  Рàññчèòыâàåòñÿ êàê ðàзíîñòü ñðåäíåâзâåшåííîй ïðîöåíòíîй ñòàâêè ïî êðåäèòàì äëÿ 

фèзèчåñêèõ ëèö, íåфèíàíñîâыõ îðãàíèзàöèй è бàíêîâ è ñðåäíåâзâåшåííыõ ïðîöåíòîâ 
ïî äåïîзèòàì äëÿ фèзèчåñêèõ ëèö, íåфèíàíñîâыõ îðãàíèзàöèй è бàíêîâ.
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Сíèæåíèå óðîâíÿ èíфëÿöèè è ðàзìåðà ñòàâêè ðåфèíàíñèðîâàíèÿ âызыâàëî 
ðîñò ïðîöåíòíыõ ñòàâîê ïî äîëãîñðîчíыì âàëюòíыì âêëàäàì, â òî âðåìÿ êàê ïî 
äðóãèì âèäàì äåïîзèòîâ îíî ãåíåðèðîâàëî ñîêðàщåíèå äîõîäíîñòè. Рîñò ðåàëüíыõ 
ðàñïîëàãàåìыõ äîõîäîâ ãðàæäàí ïðèâîäèë ê ñíèæåíèю äîõîäíîñòè êàê ðóбëåâыõ, 
òàê è âàëюòíыõ âêëàäîâ. Эòî îбъÿñíÿåòñÿ òåì, чòî ñïðîñ íà äåíüãè ñî ñòîðîíы бàíêîâ 
íå óñïåâàë зà зíàчèòåëüíыì óâåëèчåíèåì ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ñî ñòîðîíы íàñåëåíèÿ.

Óêðåïëåíèå ðóбëÿ îòíîñèòåëüíî äîëëàðà ïðèâîäèëî ê ñíèæåíèю ïðîöåíòíыõ 
ñòàâîê ïî äîëãîñðîчíыì ðóбëåâыì è êðàòêîñðîчíыì âàëюòíыì âêëàäàì. В òî æå 
âðåìÿ îíî ãåíåðèðîâàëî ðîñò ïðîöåíòíыõ ñòàâîê ïî êðàòêîñðîчíыì äåïîзèòàì â 
ðóбëÿõ è äîëãîñðîчíыì äåïîзèòàì â âàëюòå [3].

Сëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, чòî óâåëèчåíèå ïðîöåíòíîй ìàðæè ïî ðóбëåâыì 
èíñòðóìåíòàì â 2005 ã. îбъÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðîñòîì ïîòðåбèòåëüñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, ïðîöåíòы ïî êîòîðîìó зíàчèòåëüíî âышå, чåì ïðè êðåäèòîâàíèè 
юðèäèчåñêèõ ëèö. Зà 2005 ã. êðåäèòы фèзèчåñêèì ëèöàì-ðåзèäåíòàì âыðîñëè ñ 
616,5 ìëðä. ðóб. äî 1174,9 ìëðä. ðóб. è ñîñòàâèëè 18,4 % îбщåãî îбъåìà êðåäèòîâ, 
äåïîзèòîâ è ïðîчèõ ðàзìåщåííыõ ñðåäñòâ бàíêîâñêîй ñèñòåìы ñòðàíы (13,8 % 
íà 1 ÿíâàðÿ 2005 ã.). 

Íåñêîëüêî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â âàëюòíîì ñåãìåíòå êðåäèòíî-
äåïîзèòíыõ îïåðàöèй. Дîñòèãíóâ âî âòîðîì êâàðòàëå 2004 ã. ñâîèõ ìèíèìàëüíыõ 
зíàчåíèй, ñðåäíåâзâåшåííыå ñòàâêè ïî âàëюòíыì êðåäèòàì è äåïîзèòàì 
ïîшëè ââåðõ, â ðåзóëüòàòå чåãî â IV êâàðòàëå 2005 ã. îíè ïðåâышàëè óðîâåíü, 
ñëîæèâшèйñÿ âî II êâàðòàëå 2004 ã., бîëåå чåì íà 1 %. 

Рîñò ïðîöåíòíыõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì è äåïîзèòàì â âàëюòå, íàчàâшèйñÿ 
âî âòîðîй ïîëîâèíå 2004 ã., îбъÿñíÿåòñÿ îñëàбëåíèåì ðåàëüíîãî êóðñà äîëëàðà 
è фóíäàìåíòàëüíыì ñíèæåíèåì ïðèâëåêàòåëüíîñòè âàëюòíыõ îïåðàöèй ïî 
ñðàâíåíèю ñ ðóбëåâыìè. Кðîìå òîãî, íà ðîñò ñòàâîê ïî äåïîзèòàì ïîâëèÿë 
бàíêîâñêèй êðèзèñ ëåòà 2004 ã. Íàñåëåíèå ñòàëî ïåðåâîäèòü ñâîè âêëàäы 
â Сбåðбàíê, Вíåшòîðãбàíê, бàíêè ñ èíîñòðàííыì óчàñòèåì, чòî âыíóäèëî 
ðîññèйñêèå íåãîñóäàðñòâåííыå бàíêè ïîâыñèòü ñòàâêè ïî äåïîзèòàì (ïðèчåì êàê 
â ðóбëÿõ, òàê è â âàëюòå).

В öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, чòî зà ðàññìàòðèâàåìый ïåðèîä ñðåäíå âзâåшåííыå 
ïðîöåíòíыå ñòàâêè ïî âàëюòíыì êðåäèòàì ñîêðàòèëèñü ñ 9,4 äî 8,5 %, à ïî 

Рис. 1. Динамика процентных ставок и процентной маржи  
по рублевым инструментам в 2002-2005 гг.
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Äîõîäíîñòü ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â áàíêîâñêîé ñôåðå

âàëюòíыì äåïîзèòàì, âêëючàÿ äåïîзèòы äî âîñòðåбîâàíèÿ, âыðîñëè ñ 2,5 äî 3,4 %. 
Эòî ïðèâåëî ê òîìó, чòî прîцåíтíàя ìàржà пî вàëютíыì иíструìåíтàì зà 
пåриîд с I êвàртàëà 2002 ã. пî IV êвàртàë 2005 ã. сîêрàтиëàсü íà 1,8 % (ðèñ. 2).

Íåñìîòðÿ íà сíижåíиå прîцåíтíîй ìàржи пî êрåдитíî-дåпîзитíыì 
îпåрàцияì урîвåíü прîцåíтíîй прибыëи (ðàзíèöы ìåæäó ïðîöåíòíыìè äîõîäàìè 
è ðàñõîäàìè â ïðîöåíòàõ ê àêòèâàì) â ðàññìàòðèâàåìый ïåðèîä îñòàâàëñÿ 
îòíîñèòåëüíî ñòàбèëüíыì (ðèñ. 3). 

Рàзìåð ïðîöåíòíîй ïðèбыëè ÿâëÿåòñÿ êðèòèчåñêè âàæíыì фàêòîðîì äëÿ 
óñïåшíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêà êàê фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà. Выñîêèй 
óðîâåíü ïðîöåíòíîй ïðèбыëè ïîзâîëÿåò бàíêàì ïîëóчàòü äîõîä îò фèíàíñîâîãî 
ïîñðåäíèчåñòâà, äàæå íå ðàñïîëàãàÿ бîëüшèìè àêòèâàìè.

Сòàбèëüíîñòü ïðîöåíòíîй ïðèбыëè íà фîíå ïàäåíèÿ ïðîöåíòíîй ìàðæè 
êàæåòñÿ ïàðàäîêñàëüíîй òîëüêî íà ïåðâый âзãëÿä. 

В ðåàëüíîñòè âàæíóю ðîëü ñыãðàëè èзìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå бàëàíñà ðîññèйñêèõ 
бàíêîâ. В ïàññèâàõ, íåñìîòðÿ íà ðîñò äîëè îòíîñèòåëüíî бîëåå äîðîãèõ ðåñóðñîâ 

  

 
 

Рис. 2. Динамика процентных ставок и процентной маржи  
по валютным инструментам в 2002-2005 гг. 

 

 
 
Рис. 3. Процентные доходы, расходы и прибыль российских банков по итогам соответствующего 

квартала в годовом выражении (без учета Сбербанка),  % к активам 
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(âêëàäîâ íàñåëåíèÿ), бàíêàì óäàâàëîñü зà ñчåò ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ ïðîöåíòíыõ 
ñòàâîê ïîääåðæèâàòü ïðîöåíòíыå ðàñõîäы íà óðîâíå 2-2,3 % àêòèâîâ.

Оäíîâðåìåííî ðîñëà äîëÿ ðàбîòàющèõ àêòèâîâ, ïðèíîñÿщèõ ïðîöåíòíый 
äîõîä. Тàê, åñëè â 2002 ã. êðåäèòы íåфèíàíñîâыì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèзàöèÿì, 
ÿâëÿющèåñÿ îñíîâíыì èñòîчíèêîì ïðîöåíòíыõ äîõîäîâ бàíêîâ, ñîñòàâëÿëè ìåíåå 
40 % àêòèâîâ, òî ê 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. èõ äîëÿ âîзðîñëà äî 43,8 %. Бîëåå чåì â òðè 
раза выросла и доля кредитов физическим лицам – с 3,4 % активов на 1 января 
2003 ã. äî 12,1 % íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. 

Дîëÿ ïðîöåíòíîãî äîõîäà â àêòèâàõ ðàññчèòыâàåòñÿ êàê äîëÿ ðàбîòàющèõ 
àêòèâîâ, ïðèíîñÿщèõ ïðîöåíòíый äîõîä, óìíîæåííàÿ íà ñðåäíåâзâåшåííóю 
ñòàâêó äîõîäíîñòè эòèõ àêòèâîâ. Вâèäó òîãî, чòî ñðåäíåâзâåшåííàÿ ñòàâêà зà 
ðàññìàòðèâàåìый ïåðèîä ñîêðàщàëàñü, à äîëÿ ðàбîòàющèõ àêòèâîâ ðîñëà, äîëÿ 
процентного дохода в активах стабилизировалась на уровне 6–6,5 % (рис. 4–5).

Тàêèì îбðàзîì, âåëèчèíà ìàðæè îêàзыâàåò âàæíîå, íî íå ðåшàющåå âëèÿíèå 
íà ïðîöåíòíóю ïðèбыëü, âыðàæåííóю â ïðîöåíòàõ ê àêòèâàì. Гëàâíыì фàêòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîшåíèå òåìïîâ ðîñòà àêòèâîâ, êðåäèòîâ è äåïîзèòîâ. Эòî îбñòîÿòåëüñòâî 
ñïîñîбñòâóåò ïîääåðæàíèю äîõîäíîñòè бàíêîâ íà óðîâíå, зàìåòíî бîëåå âыñîêîì, 
чåì ìîæíî быëî бы îæèäàòü â óñëîâèÿõ ñîêðàщåíèÿ ïðîöåíòíîй ìàðæè.

Сàëüдî íàчисëåíия рåзåрвîв пîстåпåííî сíижàåтся. Дëÿ ðåíòàбåëü íîñòè 
бàíêîâñêîãî бèзíåñà бîëüшîå зíàчåíèå èìåюò ïîêàзàòåëè íàчèñëåííыõ è 
âîññòàíîâëåííыõ ðåзåðâîâ. Íàчèñëåííыå ðåзåðâы ñíèæàюò ðåíòàбåëüíîñòü, 
îäíàêî ïîâышàюò íàäåæíîñòü îïåðàöèй бàíêà. Из ðèñóíêà 6 âèäíî, чòî ñàëüäî 
íàчèñëåíèÿ ðåзåðâîâ ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ.

Эòî îбñòîÿòåëüñòâî ñâèäåòåëüñòâóåò ñðàзó î äâóõ âàæíыõ èзìåíåíèÿõ 
â ðîññèйñêîì бàíêîâñêîì ñåêòîðå. Вî-ïåðâыõ, â ñâÿзè ñ óëóчшåíèåì 
ìàêðîэêîíîìèчåñêîй ñèòóàöèè бàíêè ïîâåðèëè â óñòîйчèâîå фèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå ñâîèõ зàåìщèêîâ, чòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèю ðåзåðâíыõ îòчèñëåíèй. 
Вî-âòîðыõ, âî ìíîãèõ бàíêàõ ñòàëè ïîñòåïåííî îòõîäèòü îò ñõåì ìèíèìèзàöèè 
íàëîãîâыõ ïëàòåæåй. Бàíêè ñòàëè ïîêàзыâàòü ïðèбыëü, à íå ïðÿòàòü åå â ðåзåðâы, 
чòî ïîëîæèòåëüíî ñêàзыâàåòñÿ íà äîñòîâåðíîñòè бàíêîâñêîй îòчåòíîñòè. 

Вàжíыì фàêтîрîì, вëияющиì íà рåíтàбåëüíîстü бàíêîвсêîй дåятåëüíîсти, 
явëяåтся рàзìåр îпåрàциîííых рàсхîдîв бàíêà пî îтíîшåíию ê àêтивàì. В 
бàíêîâñêîй ñèñòåìå Рîññèè зà 2002-2005 ãã. äàííый ïîêàзàòåëü íåзíàчèòåëüíî 

Рис. 4. Структура активов кредитных организаций
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ìåíÿëñÿ îò êâàðòàëà ê êâàðòàëó è íàõîäèëñÿ â äèàïàзîíå 2,75-2,95 % àêòèâîâ 
бàíêîâ (â ãîäîâîì âыðàæåíèè). Тàêèì îбðàзîì, â ïîñëåäíèå ãîäы ïîâышåíèå 
эффåêòèâíîñòè бàíêîâñêîãî бèзíåñà â чàñòè ñîêðàщåíèÿ îïåðàöèîííыõ ðàñõîäîâ 
ñëåäóåò îöåíèòü êàê íåäîñòàòîчíîå. Рàбîòà ïî ñíèæåíèю îïåðàöèîííыõ ðàñõîäîâ 
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îòëîæåííый ðåзåðâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàбèëüíîãî 
ðàзìåðà бàíêîâñêîй ìàðæè â бóäóщåì. 

Зíàчитåëüíàя чàстü рîссийсêих бàíêîв в сиëу ìàëîãî рàзìåрà àêтивîв íå 
ìîжåт сущåствîвàтü тîëüêî íà дîхîды îт фиíàíсîвîãî пîсрåдíичåствà, тî 
åстü зà счåт îсíîвíых бàíêîвсêих îпåрàций. Ìíîãèå ðîññèйñêèå бàíêè ÿâëÿюòñÿ 
êàðëèêîâыìè êðåäèòíыìè óчðåæäåíèÿìè: íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. 51,9 % ðîññèйñêèõ 
бàíêîâ èìåюò êàïèòàë ìåíåå óðîâíÿ 5 ìëí. åâðî, óñòàíîâëåííîãî â ЕС â êàчåñòâå 
ìèíèìàëüíîãî. Íà бàíêè ñ êàïèòàëîì äî 1 ìëí. åâðî ïðèõîäèòñÿ 16,5 % âñåõ 
êðåäèòíыõ îðãàíèзàöèй [2].

  

 

Рис. 5. Структура пассивов кредитных организаций 
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Рис. 6. Сальдо начисления резервов по итогам соответствующего 
квартала в годовом выражении,  % к активам 
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Зà ðàññìàòðèâàåìый ïåðèîä дîëя рîссийсêих бàíêîв с пîëîжитåëüíыì 
дîхîдîì îт фиíàíсîвîãî пîсрåдíичåствà в срåдíåì сîстàвëяëà îêîëî 50 %. 

Рåзóëüòàò фèíàíñîâî-ïîñðåäíèчåñêîй äåÿòåëüíîñòè бàíêà ìîæåò быòü ðàññчèòàí 
êàê ðàзíîñòü чèñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäà (ðàзíîñòü ïðîöåíòíыõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 
бàíêà) è îïåðàöèîííыõ ðàñõîäîâ. Тàêèì îбðàзîì, ðåзóëüòàò фèíàíñîâî-ïîñðåäíèчåñêèõ 
îïåðàöèй íå âêëючàåò ïîëóчåííыå è óïëàчåííыå êîìèññèè, ïåðåîöåíêó àêòèâîâ è 

Рис. 7. Операционные расходы по итогам соответствующего квартала  
в годовом выражении,  % к активам
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 Таблица 1 

Распределение российских банков по размеру активов на 1 января 2006 г. 

Величина активов банка Число банков Распределение 
банков,  % 

Распределение 
активов,  % 

Активы на 
банк, млн. руб. 

до 10 млн. руб. 18 1,44 % 0,00 % 4373 
10–50 млн. руб. 65 5,19 % 0,02 % 30534 
50-100 млн. руб. 66 5,27 % 0,05 % 76494 
100 млн.–500 млн. руб. 327 26,12 % 0,90 % 266303 
500 млн.–1 млрд. руб. 203 16,21 % 1,53 % 731629 
1–3 млрд. руб. 310 24,76 % 5,58 % 1750644 
3–10 млрд. руб. 151 12,06 % 8,41 % 5412431 
10–20 млрд. руб. 57 4,55 % 8,49 % 14484288 
20–30 млрд. руб. 16 1,28 % 4,24 % 25786929 
30–40 млрд. руб. 10 0,80 % 3,56 % 34628298 
40–50 млрд. руб. 4 0,32 % 1,89 % 45941109 
50–75 млрд. руб. 7 0,56 % 4,12 % 57221314 
75–100 млрд. руб. 5 0,40 % 4,45 % 86457511 
100–200 млрд. руб. 6 0,48 % 8,40 % 136057630 
200–500 млрд. руб. 5 0,40 % 14,35 % 278956306 
Свыше 500 млрд. руб. 2 0,16 % 34,02 % 1653696535 

Всего 1252 100,0 100,0  
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îбÿзàòåëüñòâ, äîõîäы / ðàñõîäы îò îïåðàöèй ñ öåííыìè бóìàãàìè. В èòîãå äàííый 
ïîêàзàòåëü èñêëючàåò ðàзîâыå âèäы äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, êîòîðыå зàâèñÿò îò äèíàìèêè 
íåñòàбèëüíыõ ìàêðîэêî íîìèчåñêèõ èíäèêàòîðîâ, íàõîäÿщèõñÿ âíå êîíòðîëÿ бàíêà 
è ïëàíèðîâàíèå êîòîðыõ зàòðóäíåíî (â чàñòíîñòè, äîõîäы îò ïåðåîöåíêè), à òàêæå 
äîõîäы зà äîïîëíèòåëüíыå óñëóãè, îêàзыâàåìыå êëèåíòàì. 

Кðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåбîâàíèÿìè Бàíêà Рîññèè бàíêè äîëæíы 
фîðìèðîâàòü ðåзåðâы, ïîэòîìó ðåзóëüòàò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà äîëæåí быòü 
ñêîððåêòèðîâàí íà ñàëüäî íàчèñëåíèÿ ðåзåðâîâ. Вâèäó òîãî, чòî äëÿ бîëüшèíñòâà 
бàíêîâ эòî ñàëüäî èìååò îòðèöàòåëüíîå зíàчåíèå, чèñëî бàíêîâ, êîòîðыå ïîëóчàюò 
ïðèбыëü îò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà, îêàзыâàåòñÿ íèæå ïåðâîíàчàëüíîãî. 

В ñðåäíåñðîчíîй ïåðñïåêòèâå äîëÿ бàíêîâ ñ ïîëîæèòåëüíыì ðåзóëüòàòîì 
фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà бóäåò ïîñòåïåííî ðàñòè, чòî îбъÿñíÿåòñÿ ðîñòîì 
àêòèâîâ бàíêîâñêîй ñèñòåìы è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàщåíèåì чèñëà «êàðëèêîâыõ» 
бàíêîâ, óëóчшåíèåì ìàêðîэêîíîìèчåñêîãî ïîëîæåíèÿ, бëàãîïðèÿòíîй ñèòóàöèåй 
íà âíåшíèõ ðыíêàõ, ðàзâèòèåì ïîòðåбèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, ìîäåðíèзàöèåй 
бàíêîâñêîãî ñåêòîðà (íàïðèìåð, ââåäåíèåì èíñòèòóòà бюðî êðåäèòíыõ èñòîðèй). 

Спîсîбíîстü бàíêîв зàрàбàтывàтü íà фиíàíсîвîì пîсрåдíичåствå сиëüíî 
зàвисит îт рàзìåрà àêтивîв и êàпитàëà. Пî èòîãàì 2005 ã. îòчåòëèâî 

 

 

Рис. 8. Структура доходов банковской системы,  % к активам 
 

 

Рис. 9. Структура доходов различных групп банков за 2005 год,  % к активам 
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ïðîñëåæèâàåòñÿ зàâèñèìîñòü ðåзóëüòàòîâ фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà îò 
ðàзìåðà àêòèâîâ è êàïèòàëà (ðèñ. 11). Пðè ñðåäíåй ïðèбыëüíîñòè фèíàíñîâîãî 
ïîñðåäíèчåñòâà íà óðîâíå 51 % äîëÿ ïðèбыëüíыõ бàíêîâ ñ àêòèâàìè ìåíåå 
35 ìëí. ðóб. ñîñòàâèëà âñåãî 16,7 %, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè бàíêîâ, чüè àêòèâы 
ïðåâышàюò 5 ìëðä. ðóб., ïðèбыëü îò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà ïîëóчèëè 
63,6 % бàíêîâ. Íà ñóщåñòâîâàíèå ñèëüíîй зàâèñèìîñòè óêàзыâàåò è зíàчåíèå 
êîэффèöèåíòà êîððåëÿöèè (0,962).

Àíàëîãèчíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäыâàåòñÿ è ïðè îïðåäåëåíèè зàâèñèìîñòè 
результатов финансового посредничества и капитала (коэффициент корреляции – 
0,970). Сðåäè бàíêîâ ñ êàïèòàëîì ìåíåå 35 ìëí. ðóб. (ïðèìåðíî 1 ìëí.åâðî) 
ïðèбыëü îò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà ïîëóчèëè ëèшü 23,8 % бàíêîâ, â òî 
âðåìÿ êàê ñðåäè бàíêîâ, ñ êàïèòàëîì, ïðåâышàющèì 5 ìëðä. ðóб., ïðèбыëüíыìè 
быëè бîëåå 79,4 %. 

Тàêèì îбðàзîì, íåбîëüшèì бàíêàì îêàзыâàåòñÿ äîñòàòîчíî òðóäíî ïîëóчàòü 
ïðèбыëü îò äèâåðñèфèöèðîâàííîãî фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà. Зíàчèòåëüíàÿ 

Рис. 10. Доля банков с положительным результатом финансового посредничества

Рис. 11. Доля банков, получивших прибыль от финансового посредничества, по итогам 2005 г.
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чàñòü äîõîäà òàêèõ бàíêîâ îбðàзóåòñÿ зà ñчåò îïåðàöèй íà фèíàíñîâыõ ðыíêàõ, 
êîìèññèîííыõ äîõîäîâ, äîõîäîâ îò êðåäèòîâàíèÿ êðóïíыõ åäèíèчíыõ ïðîåêòîâ 
основных акционеров (например, строительство бизнес – и торговых центов, 
ãàðàæíыõ êîìïëåêñîâ). Вåñüìà âåðîÿòíî, чòî ñóщåñòâóюò è íåбîëüшèå бàíêè, 
ãëàâíîй ñòàòüåй äîõîäîâ êîòîðыõ ÿâëÿюòñÿ ðàзëèчíыå «ñåðыå» ñõåìы, î чåì 
ñâèäåòåëüñòâóåò àêòèâíîñòü Бàíêà Рîññèè â бîðüбå ñ ëåãàëèзàöèåй (îòìыâàíèåì) 
äîõîäîâ, ïîëóчåííыõ ïðåñòóïíыì ïóòåì. 

Оöåíèòü, ïðè êàêîй âåëèчèíå àêòèâîâ äëÿ бàíêà îêàзыâàåòñÿ âîзìîæíыì 
зàðàбàòыâàòü èìåííî зà ñчåò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà (òàêîй ðàзìåð àêòèâîâ ìîæíî 
õàðàêòåðèзîâàòü êàê ìèíèìàëüíî эффåêòèâíый ðàзìåð бàíêà), äîâîëüíî òðóäíî. 

Оäíèì èз ïîäõîäîâ ê òàêîй îöåíêå ìîæåò быòü îïðåäåëåíèå ìèíèìàëüíî 
эффåêòèâíîãî ðàзìåðà бàíêà êàê зíàчåíèÿ àêòèâîâ, ïðè êîòîðîì, ñîãëàñíî 
óðàâíåíèю ðåãðåññèè, îæèäàåìый ðåзóëüòàò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà 
ñðåäíåñòàòèñòèчåñêîãî бàíêà îêàзыâàåòñÿ ðàâíыì íóëю. Пðè эòîì ïîä òåðìèíîì 
«ñðåäíåñòàòèñòèчåñêèй» ïîíèìàåòñÿ бàíê, чèñòый ïðîöåíòíый äîõîä êîòîðîãî 
ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåðыíîчíыì ïîêàзàòåëÿì.

Тîãäà óðàâíåíèå ðåãðåññèè ïðèìåò âèä Y = a × X + b, ãäå Y – результат финансового 
ïîñðåäíèчåñòâà, X – значение активов, a è b – коэффициенты. Соответственно, 
ïðè Y = 0 ìèíèìàëüíî эффåêòèâíый ðàзìåð бàíêà ìîæíî îïðåäåëèòü èз ðàâåíñòâà 
X = – b / a. Пðè эòîì èз ðàññìîòðåíèÿ ñëåäóåò èñêëючèòü ñàìыå êðóïíыå (àêòèâы 
ñâышå 100 ìëðä. ðóб.) бàíêè, òàê êàê îíè ìîãóò äàòü зíàчèòåëüíîå èñêàæåíèå 
ðåàëüíîй êàðòèíы бàíêîâñêîй ñèñòåìы.

 Пðîäåëàâ ñîîòâåòñòâóющèå ðàñчåòы äëÿ 2005 ã., ìîæíî ïîëóчèòü óðàâíåíèå 
ðåãðåññèè â âèäå Y = 0,0105 × X – 16318. Тàêèì îбðàзîì, îæèäàåìый ðåзóëüòàò 
фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà бóäåò ïîëîæèòåëåí ïðè àêòèâàõ, ïðåâышàющèõ 
1,55 ìëðä. ðóб. 

 Оäíàêî ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, чòî ïîëóчåííый ðåзóëüòàò âåðåí òîëüêî äëÿ 
èäåàëüíîãî ðыíêà, íà êîòîðîì ó ðàзëèчíыõ ïî âåëèчèíå бàíêîâ îòíîшåíèå 
ïðîöåíòíыõ äîõîäîâ ê àêòèâàì íàõîäèòñÿ íà îäíîì óðîâíå. В ðåàëüíîñòè òàêàÿ 
ïðåäïîñыëêà íå ñîбëюäàåòñÿ, è эффåêòèâíый ðàзìåð бàíêà ìîæåò быòü íåñêîëüêî 
íèæå, чåì 1,55 ìëðä. ðóб. Пîэòîìó â ïðàêòèчåñêîì ïëàíå бîëüшèй èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà, ïîëóчåííàÿ ñîïîñòàâëåíèåì ìèíèìàëüíыõ îïåðàöèîííыõ 
ðàñõîäîâ è чèñòыõ ïðîöåíòíыõ äîõîäîâ бàíêà. 

Изâåñòíî, чòî ðàñõîäы íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà (ðàñõîäы íà ïåðñîíàë) ñîñòàâëÿюò 
ïðèìåðíî 50 % îò âñåõ îïåðàöèîííыõ ðàñõîäîâ êðåäèòíîй îðãàíèзàöèè. Дëÿ òîãî, 
чòîбы бàíê ìîã íîðìàëüíî фóíêöèîíèðîâàòü, â íåì äîëæíы ðàбîòàòü íå ìåíåå 
20 чåëîâåê, âêëючàÿ îõðàíó, ïðîãðàììèñòîâ, îòäåë бóõãàëòåðèè è ò. ï. Тîãäà зàòðàòы 
íà ïåðñîíàë, óчèòыâàÿ íàëîãè, ñîñòàâÿò îêîëî 1 ìëí. ðóб. â ìåñÿö. Сëåäîâàòåëüíî, 
ìèíèìàëüíыå ãîäîâыå îïåðàöèîííыå ðàñõîäы бàíêà ñîñòàâëÿюò ïðèìåðíî 
24 ìëí. ðóб. Тàêèì îбðàзîì, äëÿ òîãî чòîбы чèñòый ïðîöåíòíый äîõîä ïðåâышàë 
îïåðàöèîííыå ðàñõîäы, àêòèâы бàíêà äîëæíы быòü íå ìåíüшå 685 ìëí. ðóб. 
(óчèòыâàÿ, чòî чèñòыå ïðîöåíòíыå äîõîäы ñîñòàâëÿюò îêîëî 3,5 % îò àêòèâîâ). 

Объåäèíÿÿ îбà ïîäõîäà, ìîæíî îòìåòèòü, чòî ìèíèìàëüíый эффåêòèâíый 
ðàзìåð бàíêà ëåæèò â èíòåðâàëå îò 685 äî 1550 ìëí. ðóб. 

Тàêèì îбðàзîì, ïî íàшèì îöåíêàì, ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
â ïðåäñòîÿщèй ïåðèîä îñòàюòñÿ бëàãîïðèÿòíыìè. Быñòðый ðîñò àêòèâîâ ïðè 
ñîêðàщåíèè îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî íàчèñëåíèÿ ðåзåðâîâ, ñòàбèëèзàöèè ïðîöåíòíîй 
ïðèбыëè è îïåðàöèîííыõ ðàñõîäîâ ïðèâîäèò ê óâåëèчåíèю àбñîëюòíîãî ðàзìåðà 
ïîëóчàåìîй бàíêàìè ïðèбыëè, чòî äåëàåò âîзìîæíыì ñóщåñòâîâàòü íà äîõîäы îò 
фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà âñå бîëüшåìó чèñëó бàíêîâ. Оæèäàåìîå ñîêðàщåíèå 
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èíфëÿöèè è ñòàâêè ðåфèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíî ñïîñîбñòâîâàòü ñíèæåíèю ñòàâîê 
ïî äåïîзèòàì, чòî âìåñòå ñ ðîñòîì ïîòðåбèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ (ïðîöåíòы ïî 
êîòîðîìó äîâîëüíî âыñîêè) ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðåíòàбåëüíîñòè бàíêîâñêîãî 
бèзíåñà. Рàзâèòèå ñèñòåìы ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ óìåíüшèò ðèñêè â эòîì ñåêòîðå, 
чòî ïîâëåчåò ðîñò âêëàäîâ íàñåëåíèÿ. 

Пåðåчèñëåííыå âышå бëàãîïðèÿòíыå òåíäåíöèè ïîзâîëÿюò ñóщåñòâîâàòü íà 
äîõîäы îò фèíàíñîâîãî ïîñðåäíèчåñòâà äàæå îòíîñèòåëüíî íåбîëüшèì бàíêàì, 
õîòÿ зàâèñèìîñòü ðàзìåðà ïðèбыëè îò àêòèâîâ è êàïèòàëà ïðîñëåæèâàåòñÿ 
äîñòàòîчíî чåòêî.
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Рис. 12. Результат финансового посредничества в зависимости от размера активов
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