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îðãàíîâ âëàñòè íà äåÿòåëüíîñòü êîììåðчåñêèõ бàíêîâ, íà ñîñòîÿíèå äåíåæíî-êðåäèòíîй 
è âàëюòíîй ñèñòåìы è íåïîñðåäñòâåííî íà эêîíîìèêó â öåëîì. 
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Furdychko L.Ye. Interbank Market Functioning Problems in Ukraine.
Interbank market which plays an important role providing normal operating of money-
market conditions is analysed. It reflects the mechanism of state authorities influence 
on commercial banks activity, the influence on money, credit, currency and the whole 
economic systems state.
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Транñфорìац³йна функц³я банк³в у процеñ³ реал³зац³ї їх 
реñурñної пол³òики 

Рîзãëяíутî тåîрåтичí³ п³дхîди дî визíàчåííя сутíîст³ трàíсфîрìàц³йíîї 
фуíêц³ї бàíê³в тà îсîбëивîстåй її прîяву у сучàсí³й бàíê³всüê³й спрàв³. 
Визíàчåíî зíàчåííя рåсурсíîї пîë³тиêи у прîцåс³ упрàвë³ííя трàíсфîрìàц³єю 
рåсурс³в бàíê³в.
Ключові слова: бàíêи, бàíê³всüê³ рåсурси, трàíсфîрìàц³я рåсурс³в, рåсурсíà 
пîë³тиêà бàíêу.

� Фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíî¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè êîìåðö³йíîãî 
бàíêó зíàчíîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè збàëàíñîâàíèìè зà ñòðîêàìè є 
äæåðåëà зàëóчåííÿ òà íàïðÿìè ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â. «Зîëîòå бàíê³âñüêå ïðàâèëî» 
(яке було основою банківської діяльності у ХІХ – першій половині ХХ ст.) 
òâåðäèòü, щî âåëèчèíà ³ ñòðîêè âèìîã êîìåðö³йíîãî бàíêó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ðîзì³ðàì ³ ñòðîêàì йîãî зîбîâ’ÿзàíü. Пðîòå ó ñóчàñí³й бàíê³âñüê³й ïðàêòèö³ 
ïîâíèй зб³ã õàðàêòåðèñòèê àêóìóëüîâàíèõ ³ ðîзì³щåíèõ êîшò³â òðàïëÿєòüñÿ âêðàй 
ð³äêî. Сòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïåчóєòüñÿ шëÿõîì ï³äòðèìàííÿ 
äèíàì³чíî¿ ð³âíîâàãè ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â ³з ïîñò³йíîю зàì³íîю êîшò³â, щî âèëóчåí³ 
³з бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, íîâèìè. Пàñèâè ³ àêòèâè ÿê бàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
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òàê ³ îêðåìèõ êîìåðö³йíèõ бàíê³â, íåзбàëàíñîâàí³ зà ñòðîêàìè, ïðî щî ñâ³äчàòü 
чèñëåíí³ äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ âчåíèõ. Ó ñâî¿й ä³ÿëüíîñò³ бàíêè зàбåзïåчóюòü 
¿õ óзãîäæåííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî зì³íè ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àêóìóëüîâàíèõ 
êîшò³â, â ïðîöåñ³ чîãî ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ òðàíñфîðìàö³йíà фóíêö³ÿ бàíê³â.

В åêîíîì³чí³й íàóö³ òðàíñфîðìàö³¿ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â зàâæäè ïðèä³ëÿëàñÿ 
íàëåæíà óâàãà. Оñîбëèâîñò³ ïðîÿâó ö³є¿ фóíêö³¿ зíàйшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó 
працях вітчизняних та зарубіжних науковців – Г. Асхауера, О.В. Васюренка, 
Р.Г. Гàббàðäà, Ì.². Сàâëóêà, Е.Б. Шèð³íñüêî¿, Ю. Шòàйíà òà ³í. Оñîбëèâî ñë³ä 
âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ À.П. Вîææîâà, ÿêèй ó ìîíîãðàф³¿ «Пðîöåññы òðàíñфîðìàöèè 
бàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ» äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàâ ìåõàí³зì ïåðåòâîðåííÿ 
короткострокових пасивів банку у середньо – та довгострокові активи. Проте на 
ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîю зàëèшàєòüñÿ ðîëü òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ 
бàíê³â ó фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³¿ ¿õ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè.

Тîìó ó ñòàòò³ ñïðîбóєìî ïðîàíàë³зóâàòè ³ñíóюч³ òåîðåòèчí³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ 
òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ бàíê³â òà âèзíàчèòè ¿¿ зíàчåííÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè бàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Пîíÿòòÿ «òðàíñфîðìàö³ÿ» зàãàëîì îзíàчàє ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ бóäü-ÿêîãî 
ïðåäìåòà â íîâèй ñòàí, щî ïðèзâîäèòü äî зì³íè йîãî ïàðàìåòð³â, à îòæå, ³ ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê. В³äïîâ³äíî, îб’єêòîì âïëèâó òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ бàíê³â є 
ãðîшîâ³ ïîòîêè, ÿê³ чåðåз íèõ ïðîõîäÿòü. Бàíêè àêóìóëююòü êîшòè з ð³зíèõ 
äæåðåë ³з äîâîë³ â³äì³ííèìè ïàðàìåòðàìè. В ðåзóëüòàò³ фîðìóєòüñÿ ñóêóïí³ñòü 
ñòàб³ëüíèõ ³ íåñòàб³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîбõ³äíî ðîзì³ñòèòè â êîíêðåòí³ àêòèâè, 
щî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä àêóìóëüîâàíèõ êîшò³â ÿê зà ñòðîêàìè, òàê ³ зà îбñÿãàìè [1]. 
Тîìó îäíèì ³з îñíîâíèõ зàâäàíü бàíêó є òðàíñфîðìàö³ÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
öèõ êîшò³â òàêèì чèíîì, щîб âîíè â³äïîâ³äàëè âèìîãàì àêòèâ³â.

Зàëåæíî â³ä чàñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî бàíêè âèêîðèñòîâóюòü àêóìóëüîâàí³ ðåñóðñè, 
¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïîñò³йí³ òà òèìчàñîâ³. Дî ïîñò³йíèõ ìîæíà â³äíåñòè êàï³òàë 
бàíêó, щî фîðìóєòüñÿ ³з âíåñê³â йîãî àêö³îíåð³â, ÿê³ ³íâåñòóюòü êîшòè з ìåòîю 
îòðèìàííÿ äîõîäó, ³ êàï³òàë³зîâàíèй ïðèбóòîê. Тåðì³í ïåðåбóâàííÿ êàï³òàëó ó 
êîðèñòóâàíí³ бàíêó íåîбìåæåíèй, ïîðÿä з òèì йîãî ðîзì³ð зì³íюєòüñÿ з ïëèíîì 
чàñó. Тåîðåòèчíî êàï³òàë ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ бàíêîì бåз îбìåæåííÿ òåðì³íó 
розміщення ресурсів – як для розрахунково-касових операцій, так і для вкладення 
â àêòèâè з ð³зíèìè ñòðîêàìè ïîãàшåííÿ. Тîбòî ðåñóðñíà ñêëàäîâà âëàñíîãî 
êàï³òàëó бàíêó (îêðåì³ äîñë³äíèêè íàзèâàюòü йîãî «êàï³òàë-íåòòî» [2]) íå ïîòðåбóє 
òðàíñфîðìàö³¿ ³ ìîæå ðîзì³щóâàòèñÿ â àêòèâè бóäü-ÿêî¿ òðèâàëîñò³ бåзïîñåðåäíüî.

Íà â³äì³íó â³ä àêö³îíåð³â, âêëàäíèêè ðîзì³щóюòü ñâî¿ êîшòè â бàíêàõ íà 
âèзíàчåíèй ñòðîê. Цå òèìчàñîâ³ ðåñóðñè, щî ïðåäñòàâëåí³ ñóêóïí³ñòю зàëóчåíèõ 
òà ïîзèчåíèõ íà ð³зíèй ñòðîê êîшò³â òà ìîæóòü â³ëüíî ðîзì³щóâàòèñÿ â àêòèâè 
ó ìåæàõ öèõ ñòðîê³â. Пðîòå â ñóчàñí³й бàíê³âñüê³й ïðàêòèö³ ñòðîêè êðåäèò³â 
òà ³íâåñòèö³й, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèщóюòü ñòðîêè зàëóчåííÿ ðåñóðñ³â. Тàê, ÿêщî 
óêðà¿íñüê³ бàíêè зàëóчàюòü ðåñóðñè íà òåðì³í, щî зäåб³ëüшîãî íå ïåðåâèщóє 
äâîõ ðîê³â, òî äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà êóï³âëю чè бóä³âíèöòâî æèòëà âèäàюòü 
на 15-20 років, на придбання автомобілів – на 5-7 років. Зазначені диспропорції 
окреслюють проблему узгодження коротко – та середньострокових зобов’язань 
òà äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â ó бàíê³âñüê³й ä³ÿëüíîñò³.

Пðîöåñè òðàíñфîðìàö³¿ зàбåзïåчóюòü ÿê³ñíó зì³íó ïàðàìåòð³â àêóìóëüîâàíèõ 
бàíêîì êîшò³â ³ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü з âèìîãàìè ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè 
бàíêó. В ðåзóëüòàò³ ïàðàìåòðè âñ³є¿ ñóêóïíîñò³ êîшò³â, щî ïåðåбóâàюòü ó 
ðîзïîðÿäæåíí³ бàíêó, ïðèâîäÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïàðàìåòð³â óñ³є¿ ñóêóïíîñò³ 
äîõîäíèõ àêòèâ³â бàíêó íà êîíêðåòíèй ìîìåíò чàñó.
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Òðàíñôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ áàíê³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 

Сë³ä зàзíàчèòè, щî б³ëüш³ñòü зàêîðäîííèõ òà â³òчèзíÿíèõ äîñë³äíèê³â 
âèä³ëÿюòü òðàíñфîðìàö³йíó фóíêö³ю ÿê îäíó з îñíîâíèõ фóíêö³й бàíê³â. Тàê, Ю. 
Шòàйí, ðîзãëÿäàючè фóíêö³¿ бàíê³â, зàзíàчàє, щî íàйâàæëèâ³шèìè зàâäàííÿìè 
бàíê³â є зàбåзïåчåííÿ бåзïåðåðâíîãî ãðîшîâîãî îбîðîòó ³ îбîðîòó êàï³òàëó, íàäàííÿ 
íåîбõ³äíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì, äåðæàâíèì óñòàíîâàì 
òà äîìîãîñïîäàðñòâàì, à òàêîæ íàäàííÿ ìîæëèâîñòåй âêëàäåííÿ ãðîшîâèõ 
êîшò³â з ìåòîю íàêîïèчåííÿ зàîщàäæåíü. Оñê³ëüêè îñíîâíîю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó є êðåäèòí³ óãîäè, â ðàìêàõ ÿêèõ âîíè зàëóчàюòü ãðîш³ â³ä âêëàäíèê³â 
òà ðîзì³щóюòü ¿õ ñåðåä ïîзèчàëüíèê³â, òî бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзàíà ³з 
зíàчíèì ðèзèêîì. Тîìó âàæëèâîю фóíêö³єю бàíê³â є ïðèйíÿòòÿ íà ñåбå ðèзèêó 
íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, àбî òðàíñфîðìàö³ÿ ðèзèê³â. Пîðÿä з öèì, Ю. Шòàйí âåäå 
ìîâó òàêîæ ïðî òðàíñфîðìàö³ю ñòðîê³â òà òðàíñфîðìàö³ю îбñÿã³â [3].

Àíàëîã³чíî ðîзãëÿäàє фóíêö³¿ бàíê³â â åêîíîì³ö³ ³íшèй í³ìåöüêèй äîñë³äíèê, 
Г. Àñõàóåð. Оñíîâíèìè фóíêö³ÿìè â³í íàзèâàє: 
− трансформацію строків – перетворення короткострокових грошей у 

äîâãîñòðîêîâ³. Тàêà òðàíñфîðìàö³ÿ õîчà ³ ñóïåðåчèòü «зîëîòîìó бàíê³âñüêîìó 
ïðàâèëó», àëå є ìîæëèâîю òîìó, щî, з îäíîãî бîêó, îêðåì³ âêëàäíèêè 
зàëèшàюòü ñâî¿ ãðîш³ â бàíêàõ äîâшå â³ä âñòàíîâëåíîãî â óãîä³ ñòðîêó, à з 
іншого, – вилучені кошти часто замінюються залученими, тобто за законом 
âåëèêèõ чèñåë âíåñêè ³ âèëóчåííÿ âèð³âíююòüñÿ;

− трансформацію розмірів грошових сум – перетворення великої кількості 
äð³бíèõ âêëàä³â ó íåзíàчíó ê³ëüê³ñòü êðåäèò³â. Яêщî б бàíêè íå зä³йñíюâàëè 
òàêî¿ фóíêö³¿, òî ïîзèчàëüíèêè бóëè б зìóшåí³ зàëóчàòè ãðîш³ â³ä âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ êðåäèòîð³â, щî бóëî б äîðîãî ³ íååфåêòèâíî;

− òðàíñфîðìàö³ю ризиків – банки, виступаючи посередниками між вкладниками 
ãðîшåй ³ ïîзèчàëüíèêàìè, òðàíñфîðìóюòü ðèзèê âêëàäíèê³â, зíèæóючè 
йîãî. Цå ñòàє ìîæëèâèì òîìó, щî бàíêè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðîзïîðîшóâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïî ãàëóзÿõ, îбñÿãàõ, ö³ëÿõ âèêîðèñòàííÿ ³ ðåã³îíàõ, зàâäÿêè 
чîìó ðèзèêè îêðåìèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³й óð³âíîâàæóюòüñÿ. Чàñòî òàê³й 
òðàíñфîðìàö³¿ ñïðèÿє ðåãóëюâàííÿ з бîêó öåíòðàëüíîãî бàíêó [4]. 
Пîä³бíèй ï³äõ³ä зíàõîäèìî â íèзö³ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³йñüêèõ âчåíèõ. 

Зîêðåìà Ì.². Сàâëóê ââàæàє, щî òðàíñфîðìàö³йíà фóíêö³ÿ бàíê³â зóìîâëåíà 
¿õ ïîñåðåäíèöüêîю ì³ñ³єю òà îñîбëèâèì ì³ñöåì ñåðåä ф³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â. 
Сóòü ö³є¿ фóíêö³¿ зâîäèòüñÿ äî зì³íè òàêèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ãðîшîâèõ 
ïîòîê³â, щî ïðîõîäÿòü чåðåз бàíêè, ÿê ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³, ñòðîêîâ³ñòü, îбñÿãè 
òà ïðîñòîðîâå ñïðÿìóâàííÿ. Вèõîäÿчè з öüîãî âèä³ëÿюòüñÿ чîòèðè íàïðÿìè 
òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ бàíê³â: òðàíñфîðìàö³ÿ ðèзèê³â, òðàíñфîðìàö³ÿ ñòðîê³â, 
òðàíñфîðìàö³ÿ îбñÿã³â, ïðîñòîðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ [5]. 

Сóòü òðàíñфîðìàö³¿ ðèзèê³â зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî бàíêè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ïîâ’ÿзàíà з âèñîêèì ðèзèêîì, âæèâàючè â³äïîâ³äíèõ зàõîä³â (íàïðèêëàä, 
äèâåðñèф³êàö³ю àêòèâíèõ îïåðàö³й òà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â, 
ñòðàõóâàííÿ äåïîзèò³â) ìîæóòü зâåñòè ö³ ðèзèêè äëÿ ñâî¿õ âêëàäíèê³â òà 
àêö³îíåð³â äî ì³í³ìóìó. Зàâäÿêè öèì зàõîäàì бàíêè бåðóòü íà ñåбå ïåðåâàæíó 
чàñòèíó ðèзèê³â íåïîãàшåííÿ êðåäèò³â.

П³ä òðàíñфîðìàö³єю ñòðîê³â ìàєòüñÿ íà óâàз³ òå, щî, ìîб³ë³зóючè зíàчí³ 
îбñÿãè êîðîòêîñòðîêîâèõ êîшò³â ³ ïîñò³йíî ïîïîâíюючè ¿õ, бàíêè ìîæóòü ïåâíó 
¿õ чàñòèíó ñêåðóâàòè ó äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè чè ³íш³ àêòèâè. Цå âèã³äíî ÿê äëÿ 
бàíê³â, òàê ³ äëÿ ¿õ êë³єíò³â. Пîзèчàëüíèêè ä³ñòàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîф³íàíñóâàòè 
свої довгострокові проекти, а кредитори банків – отримати більший дохід за 
ñâî¿ìè âêëàäàìè.
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Тðàíñфîðìàö³ÿ îбñÿã³â êàï³òàë³â âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî ìîб³ë³зóючè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äð³бíèõ âêëàä³â, бàíêè àêóìóëююòü âåëèê³ ìàñè êàï³òàëó äëÿ ðåàë³зàö³¿ 
ìàñшòàбíèõ ïðîåêò³â, чè íàâïàêè, зà ðàõóíîê îбìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ êðóïíèõ 
âêëàä³â ф³íàíñóєòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü äð³бíèõ êðåäèò³â. Бåз óчàñò³ бàíê³â ö³ 
ðåñóðñè зàëèшàëèñÿ б ðîзïîðîшåíèìè, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ б ìàëîåфåêòèâíî àбî 
âзàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ. 

Зàñòîñîâóючè ïðîñòîðîâó òðàíñфîðìàö³ю, бàíêè àêóìóëююòü ðåñóðñè з 
бàãàòüîõ ðåã³îí³â ³ íàâ³òü з ³íшèõ êðà¿í òà ñêåðîâóюòü ö³ ðåñóðñè íà ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â îäíîãî ðåã³îíó, îб’єêòà чè êðà¿íè.

²з зàзíàчåíèì ï³äõîäîì ö³ëêîì ïîãîäæóєòüñÿ À.П. Вîææîâ, ÿêèй ðîзãëÿäàє 
òðàíñфîðìàö³ю бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ÿê ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ àêóìóëüîâàíèõ 
êîшò³â ó ñòàí, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì äëÿ ðîзì³щåííÿ â àêòèâè, òîбòî íàбóòòÿ 
íèìè õàðàêòåðèñòèê, íåîбõ³äíèõ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ â ðåñóðñè ³ бàíê³âñüêèй êàï³òàë 
[1]. Пðîòå àâòîð ðîзãëÿäàє òðàíñфîðìàö³ю ðåñóðñ³â íå ÿê фóíêö³ю, à ÿê ì³ñ³ю 
бàíê³â, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ чåðåз îщàäíîàêóìóëюючó òà êàï³òàëîòâîðчó фóíêö³¿. 
Тàêèй ï³äõ³ä є äèñêóñ³йíèì, îñê³ëüêè ì³ñ³ю бàíêó ìîæíà âèзíàчèòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
йîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, щî ì³ñòèòü îñíîâí³ ö³ë³, îñîбëèâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèñòèêè бàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ñòàâëåííÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ 
òîщî. Тîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ì³ñ³ÿ бàíêó є б³ëüш шèðîêèì ïîíÿòòÿì, í³æ 
òðàíñфîðìàö³ÿ ãðîшîâèõ ðåñóðñ³â. Пîðÿä з òèì, âèä³ëåííÿ îщàäíî-àêóìóëюючî¿ 
òà êàï³òàëîòâîðчî¿ фóíêö³й бàíê³â фàêòèчíî îòîòîæíює ¿õ з îêðåìèìè ñêëàäîâèìè 
ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè.

В.Ì. Шåëóäüêî íàзèâàє òðàíñфîðìàö³йíó фóíêö³ю íàйâàæëèâ³шîю фóíêö³єю 
бàíê³â ³ âèä³ëÿє òðè ¿¿ íàïðÿìè: òðàíñфîðìàö³ю ðèзèê³â, òåðì³í³â ³ êàï³òàë³â 
[6]. Бàíêè òðàíñфîðìóюòü íå ò³ëüêè îбñÿãè òà òåðì³íè ãðîшîâèõ âêëàäåíü, à 
й ðèзèêè, щî ñóïðîâîäæóюòü öю òðàíñфîðìàö³ю. Зàëóчàючè âåëèê³ îбñÿãè 
êîðîòêîñòðîêîâèõ òà íåâåëèêèõ зà ðîзì³ðîì äåïîзèò³â, бàíêè зä³йñíююòü ¿õ 
³íâåñòóâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³ ³ зíàчí³ зà ðîзì³ðîì ïîзèêè. Пðè öüîìó бàíêè 
ïðèйìàюòü íà ñåбå ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ìîæëèâèì íåïîãàшåííÿì ïîзèê, з³ зì³íàìè 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âàëюòíèõ êóðñ³â. 

Àìåðèêàíñüêèй äîñë³äíèê Р.Г. Гàббàðä âèä³ëÿє äâ³ фóíêö³¿ бàíê³â ÿê 
ф³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â:

1. Зàбåзïåчåííÿ âзàєìîä³¿ зàîщàäíèê³â ³ ïîзèчàëüíèê³â, òîбòî àêóìóëÿö³ю 
êîшò³â бàãàòüîõ íåâåëèêèõ зàîщàäíèê³â äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â 
ïîзèчàëüíèêàì.

2. Зìåíшåííÿ ðèзèêó, зàбåзïåчåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ³íфîðìàö³¿. Оñê³ëüêè 
ïîñåðåäíèêè ïðàöююòü з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âêëàäíèê³â ³ ïîзèчàëüíèê³â, 
òî âîíè ìàюòü íàбàãàòî êðàщ³ ìîæëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³¿ ðèзèêó, í³æ 
³íäèâ³äóàëüíèй ³íâåñòîð. Кð³ì òîãî, бàíê³âñüê³ âêëàäè, äåðæàâí³ ö³íí³ 
ïàïåðè чè àêö³¿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³й ìàюòü âèñîêèй ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³. ² 
íàðåшò³, ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè íàäàюòü ³íфîðìàö³йí³ ïîñëóãè, âàæëèâ³ 
äëÿ зàîщàäíèê³â, ÿê³ íå зàâæäè ìàюòü чàñ ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîñò³йíîãî 
àíàë³зó ïîòåíö³йíèõ ³íâåñòèö³й. Оñê³ëüêè ïîñåðåäíèêè збèðàюòü ³ ïåðåäàюòü 
³íфîðìàö³ю â ³íòåðåñàõ óñ³õ âêëàäíèê³â, òî âèäàòêè íà îòðèìàííÿ ö³є¿ 
³íфîðìàö³¿ є íèæчèìè [7].
Рîзãëÿäàючè ï³äõ³ä Р.Г. Гàббàðäà, ñë³ä â³äзíàчèòè, щî ïåðшó ³з ïðîïîíîâàíèõ 

фóíêö³й ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê òðàíñфîðìàö³ю îбñÿã³â êàï³òàë³â, à ñêëàäîâîю 
äðóãî¿ фóíêö³¿ є òðàíñфîðìàö³ÿ ðèзèê³â.

В. Зèìîâåöü òà С. Зóбèê, ðîзãëÿäàючè îñíîâí³ фóíêö³¿ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, 
щî âèзíàчàюòü йîãî ðîëü ³ зíàчåííÿ â åêîíîì³ö³, íà ïåðшå ì³ñöå ñòàâëÿòü фóíêö³ю 
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àêòèâ³зàö³¿ ìåõàí³зì³â òðàíñфîðìàö³¿ зàîщàäæåíü â ³íâåñòèö³¿, ÿêà ðåàë³зóєòüñÿ 
шëÿõîì ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³йíî¿ àêòèâíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Ó ðàìêàõ 
ö³є¿ фóíêö³¿ ф³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî âèêîíóє зàâäàííÿ зàбåзïåчåííÿ äîäàòêîâîãî 
îбñÿãó ³íâåñòèö³й ó âèðîбíèöòâî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó [8]. 

Натомість Є.Ф. Жуков та М.П. Денисенко взагалі не ведуть мови про 
òðàíñфîðìàö³йíó фóíêö³ю бàíê³â, íàзèâàючè îñíîâíèìè ¿õ фóíêö³ÿìè àêóìóëÿö³ю 
³ ìîб³ë³зàö³ю ãðîшîâîãî êàï³òàëó, ïîñåðåäíèöòâî â êðåäèò³, ïðîâåäåííÿ ðîзðàõóíê³â 
³ ïëàòåæ³â ó ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåííÿ ïëàò³æíèõ зàñîб³â, îðãàí³зàö³ю âèïóñêó ³ 
ðîзì³щåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà êîíñóëüòàö³йíå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â [9, 10]. 
Сõîæ³ òðàêòóâàííÿ ìîæíà зíàйòè ó ïðàöÿõ ³íшèõ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³йñüêèõ 
äîñë³äíèê³â. Íà íàшó äóìêó, ïðè òàêîìó ï³äõîä³ фóíêö³¿ бàíê³â ðîзшèðююòüñÿ 
зà ðàõóíîê êîíêðåòíèõ бàíê³âñüêèõ îïåðàö³й, ³ òîìó йîãî íå ìîæíà ââàæàòè 
ïðàâîì³ðíèì.

Пîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî ìåõàí³зìó òðàíñфîðìàö³¿ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â 
зäåб³ëüшîãî зб³ãàюòüñÿ. Тàê, À.П. Вîææîâ äîâîäèòü, щî íåñòàб³ëüí³ ïî îêðåìèõ 
ïîòîчíèõ ðàõóíêàõ зàëèшêè êîшò³â ó ñóêóïíîñò³ óòâîðююòü ïîòîчí³ ïàñèâè, щî 
íàбóâàюòü íîâèõ, â³äì³ííèõ â³ä îêðåìîãî äåïîзèòó, îзíàê. Тîбòî â ñêëàä³ ïîòîчíèõ 
зîбîâ’ÿзàíü фîðìóєòüñÿ íåзíèæóâàíèй зàëèшîê, щî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
банками як стабільні середньо – та довгострокові ресурси [1]. Формування 
ñòàб³ëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòîчíèõ зîбîâ’ÿзàíü â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê âèïàäêîâîãî 
õàðàêòåðó зì³íè зàëèшê³â òà íåзб³ãó â чàñ³ ìîìåíò³â âèëóчåííÿ êîшò³â ïî 
êîæíîìó з ðàõóíê³â. В³äïîâ³äíî бàíêè, щî ìàюòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â òà 
ïîòîчíèõ äåïîзèò³â, îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðюâàòè äåшåâ³ ðåñóðñè. Тàêèì 
чèíîì, ñòàб³ëüíà íåзíèæóâàíà чàñòèíà ïîòîчíèõ зîбîâ’ÿзàíü є âàãîìîю ñêëàäîâîю 
бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³й.

Вèêëàäåíó òîчêó зîðó ï³äòðèìóє ³ Д. Оë³йíèê, ÿêèй, äîñë³äæóючè äèíàì³êó 
зàëèшê³â íà ïîòîчíèõ ðàõóíêàõ, ðîбèòü âèñíîâîê, щî зàãàëüíà ñóìà зàëèшê³â íà 
öèõ ðàõóíêàõ ìàє íåîч³êóâàíî âèñîêèй ð³âåíü â³äíîñíî¿ ñòàб³ëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó âîíà íå зíèæóєòüñÿ íèæчå â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. Цå 
фàêòèчíî äàє ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè зíàчíó чàñòèíó зàëèшê³â íà ïîòîчíèõ ðàõóíêàõ 
до середньо – та довгострокових кредитних ресурсів, і банки можуть вкладами такі 
ðåñóðñè â àêòèâè â³äïîâ³äíî¿ òðèâàëîñò³. Оñíîâíèì зàâäàííÿì ìåíåäæåð³â бàíêó â 
òàêîìó âèïàäêó є âèзíàчåííÿ îïòèìàëüíèõ ãîðèзîíò³â ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå, ÿêó 
чàñòèíó зàëèшê³â ïîòîчíèõ äåïîзèò³â ³ íà ÿêèй ñòðîê бàíê ìîæå ³íâåñòóâàòè з 
ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì äëÿ ñâîє¿ ë³êâ³äíîñò³ [11].

²íш³ àâòîðè ââàæàюòü, щî äåïîзèòè äî зàïèòàííÿ є íåñòàб³ëüíèìè ðåñóðñàìè 
³ òîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèшå äëÿ âêëàäåííÿ ó êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè. 
Тàêó äóìêó, зîêðåìà, зíàõîäèìî â ïðàöÿõ Е.Б. Шèð³íñüêî¿: «Оñíîâó ðåñóðñíî¿ 
бàзè бàíêó ñòàíîâëÿòü зàëóчåí³ êîшòè, ñòàб³ëüí³ñòü ÿêèõ є îäíèì ³з фàêòîð³â 
йîãî ë³êâ³äíîñò³. Зà ñòðîêàìè зàëóчåí³ ðåñóðñè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: 
êåðîâàí³ ðåñóðñè ³ ïîòîчí³ ïàñèâè. Дî ïåðшî¿ ãðóïè íàëåæàòü ñòðîêîâ³ äåïîзèòè 
і міжбанківські кредити. До другої – залишки на поточних і кореспондентських 
ðàõóíêàõ, êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. Кîæí³й ãðóï³ ïàñèâ³â ìàє â³äïîâ³äàòè ñâ³й 
òèï àêòèâ³â зà ðîзì³ðàìè ³ ñòðîêàìè ðîзì³щåííÿ. Тàê, êåðîâàí³ ïàñèâè фîðìóюòü 
бàзó äëÿ ö³ëüîâîãî, ïðîãðàìíîãî êðåäèòóâàííÿ, à ïîòîчí³ ïàñèâè є îñíîâîю äëÿ 
îïåðàö³й íà ðèíêó «êîðîòêèõ» ãðîшåй» [12].

Щîäî ìîæëèâîñòåй âèêîðèñòàííÿ äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ О.В. Вàñюðåíêî 
ñòâåðäæóє, щî â бàíê³âñüê³й ïðàêòèö³ ñêëàäàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè êë³єíòè 
íå âèêîðèñòîâóюòü â³äðàзó âñ³ êîшòè, щî íàäõîäÿòü íà ¿õ ïîòîчí³ ðàõóíêè, 
зàëèшàючè ïåâíó чàñòèíó ãðîшåй ó ðîзïîðÿäæåíí³ бàíêó. Тàê³ ðåñóðñè ìîæóòü 
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âèêîðèñòîâóâàòèñÿ бàíêîì äëÿ âêëàäåííÿ ó êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòíî-³íâåñòèö³йí³ 
àêòèâè. В òàêîìó âèïàäêó бàíê îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü зàðîбëÿòè äîõîäè ³ 
âèïëàчóâàòè ïåâíèй ïðîöåíò âëàñíèêàì äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ зà êîðèñòóâàííÿ 
¿õ ãðîшèìà. Пîðÿä з òèì, àâòîð зàзíàчàє, щî íàйб³ëüш ñòàб³ëüíèìè з òîчêè 
зîðó ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ зàëèшê³â ³ ñòðîê³â âèëóчåííÿ є ñòðîêîâ³ äåïîзèòè, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü ó ðîзïîðÿäæåíí³ бàíêó ïðîòÿãîì ч³òêî âèзíàчåíîãî ñòðîêó, à òîìó 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ б³ëüш òðèâàëèõ зà òåðì³íàìè, à îòæå, 
³ äîõ³äí³шèõ àêòèâíèõ îïåðàö³й [2]. 

Вèщåâèêëàäåíå äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî îäíèì ³з íàйâàæëèâ³шèõ 
зàâäàíü бàíêó ïðè фîðìóâàíí³ йîãî ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè є ðîзðîбëåííÿ ìåõàí³зìó 
óзãîäæåííÿ õàðàêòåðèñòèê (ñòðîê³â òà ñóì) зàëóчåíèõ òà зàïîзèчåíèõ êîшò³â з 
õàðàêòåðèñòèêàìè àêòèâ³â бàíêó. Тàêå зàâäàííÿ ìîæå бóòè âèð³шåíå шëÿõîì 
òðàíñфîðìàö³¿ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. 

Сóòü òðàíñфîðìàö³¿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè бàíêó 
зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî чàñòèíà ïîòîчíèõ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó ïåðåòâîðюєòüñÿ ó 
äîõîäí³ ñòðîêîâ³ àêòèâè.

Сòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ òàêîæ ïîòðåбóюòü àäàïòàö³¿ ñòðîê³â äî ðîзì³щåííÿ ó 
б³ëüш äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè. Тîìó òèìчàñîâ³ àêóìóëüîâàí³ бàíêîì êîшòè ïîâèíí³ 
бóòè ïðèâåäåí³ äî òàêîãî æ ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðèäàòíîñò³ äî ðîзì³щåííÿ 
â àêòèâè, ÿê ³ ïîñò³йí³ ðåñóðñè. Пðè öüîìó âàæëèâîю ñêëàäîâîю фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñ³â бàíêó є òðàíñфîðìàö³ÿ àêóìóëüîâàíèõ êîшò³â äî ñòàíó, щî íåîбõ³äíèй 
äëÿ ¿õ ðîзì³щåííÿ â àêòèâè, òîбòî ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ñòðîê³â ³ îбñÿã³â 
зàëóчåíèõ êîшò³â òà àêòèâ³â. 

Тàêèì чèíîì, ïîñë³äîâí³ñòü ðóõó ãðîшîâèõ ðåñóðñ³â чåðåз бàíêè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà òðè åòàïè:
І етап – акумуляція тимчасово вільних грошових коштів шляхом залучення, 

зàïîзèчåííÿ, зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíêó чè êàï³òàë³зàö³¿ 
ïðèбóòêó.

ІІ етап – зміна якісних характеристик акумульованих коштів з метою 
óòâîðåííÿ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, ïðèäàòíèõ äî ðîзì³щåííÿ â àêòèâè 
(òðàíñфîðìàö³ÿ).

ІІІ етап – розміщення банківських ресурсів в активи: високоліквідні (для 
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó), ñòðîêîâ³ (äëÿ îòðèìàííÿ äîõîä³â), 
à òàêîæ ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (äëÿ зàбåзïåчåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó бàíêó).

Оö³íêà ï³äõîä³â â³òчèзíÿíèõ òà зàðóб³æíèõ íàóêîâö³â äî ñóòíîñò³ òà 
îñîбëèâîñòåй ïðîÿâó òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ äàє ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè щîäî ¿¿ ðîë³ ó фîðìóâàíí³ ³ ðåàë³зàö³¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè бàíê³â:
1. Сóòü òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ зâîäèòüñÿ äî зì³íè ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 

ãðîшîâèõ ïîòîê³â, щî ïðîõîäÿòü чåðåз бàíêè. Ìîæíà âèä³ëèòè чîòèðè íàïðÿìè 
òðàíñфîðìàö³йíî¿ фóíêö³¿ бàíê³â: òðàíñфîðìàö³ÿ ðèзèê³â, òðàíñфîðìàö³ÿ 
ñòðîê³â, òðàíñфîðìàö³ÿ îбñÿã³â êàï³òàë³â, ïðîñòîðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ.

2. Тðàíñфîðìàö³йíó фóíêö³ю ìîæíà ââàæàòè îäí³єю ³з âèзíàчàëüíèõ ó 
бàíê³âñüê³й ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âèêîíóючè ¿¿ бàíêè фîðìóюòü ðåñóðñè, 
зì³íююòü ¿õ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà зä³йñíююòü êðåäèòíî-³íâåñòèö³йíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ðåзóëüòàòîì ÿêî¿ є ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. З îãëÿäó íà 
öå, òðàíñфîðìàö³ÿ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â є îб’єêòîì âïëèâó ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè 
бàíêó ÿê ñèñòåìè зàõîä³â, щî зä³йñíююòüñÿ бàíêîì з ìåòîю âèзíàчåííÿ 
íàйб³ëüш åфåêòèâíèõ шëÿõ³â фîðìóâàííÿ ³ ðîзшèðåííÿ йîãî ðåñóðñíî¿ бàзè 
òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.
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Òðàíñôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ áàíê³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 

3. Ефåêòèâíà ðåñóðñíà ïîë³òèêà êîìåðö³йíîãî бàíêó ïîâèííà ì³ñòèòè ä³єâ³ 
ìåõàí³зìè òðàíñфîðìàö³¿ зàëóчåíèõ чè зàïîзèчåíèõ бàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ó 
âèñîêîäîõ³äí³ àêòèâè.
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Рàññìîòðåíы òåîðåòèчåñêèå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè òðàíñфîðìàöèîííîй 
фóíêöèè бàíêîâ è îñîбåííîñòÿì åå ïðîÿâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì бàíêîâñêîì äåëå. 
Оïðåäåëåíî зíàчåíèå ðåñóðñíîй ïîëèòèêè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ òðàíñфîðìàöèåй 
ðåñóðñîâ бàíêîâ.
Кëючåвыå сëîвà: бàíêè, бàíêîâñêèå ðåñóðñы, òðàíñфîðìàöèÿ ðåñóðñîâ, ðåñóðñíàÿ 
ïîëèòèêà.

Rysin V.V. Transformational Function of Banks in the Processes of Realization their Resource 
Policy.

The theoretical approaches to determination of banks transformational function essence 
and particular qualities of its manifestation in modern banking business have been 
considered. The significance of resource policy in the management of bank resources 
transformation process have been determined.
Key words: banks, bank resources, transformation of resources, resource policy.
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