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ðåãèîíå. Обîñíîâàíы íåîбõîäèìîñòü ðàзðàбîòêè êîìïëåêñíîй ðåãèîíàëüíîй ñòðàòåãèè 
ïðèâëåчåíèÿ èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèй.
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Oleksandrenko I.V. Features of the Forming of Investment Resources of Volyn Region in 
the Conditions of Foreign Capital Flow.

Theoretical bases of the forming of investment resources of the region have been 
considered. The sources of the forming of investment resources of the Volyn region have 
been studied. Factors influencing on the flow of foreign capital in the region have been 
determined. Necessity of elaboration of complex regional strategy of attractiveness in of 
foreign investments has been substantiated.
Key words: investment resources, foreign capital, investment attractiveness, investment 
activity? regional strategy.

Íàä³йшëî 05.03.2008 ð.

ÓДК 336.71:330.322:330.3(477)

Л.Г. Кëüîбà

Інвеñòиц³йна пол³òика банк³в України в уìовах 
ринкової òранñфорìац³ї еконоì³ки

У прîцåс³ ³íвåстиц³йíîї д³яëüíîст³ вàжëивå зíàчåííя ìàє ³íвåстиц³йíà 
пîë³тиêà бàíêу – суêупí³стü зàхîд³в ³íвåстиц³йíîãî ìåíåджìåíту, 
яê³ спряìîвàí³ íà зàбåзпåчåííя îптиìàëüíих îбсяã³в, струêтури тà 
прибутêîвîст³ ³íвåстиц³йíих àêтив³в. Зàпрîпîíîвàíî прàêтичí³ 
рåêîìåíдàц³ї щîдî вдîсêîíàëåííя бàíêàìи прîцåсу рîзрîбêи тà рåàë³зàц³ї 
³íвåстиц³йíîї пîë³тиêи. 
Ключові слова: ³íвåстиц³йíà пîë³тиêà бàíêу, ³íвåстиц³йí³ прîãрàìи, 
трàíсфîрìàц³я åêîíîì³êи. 

� Еêîíîì³чí³ ö³ë³ òà ³íòåðåñè ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³йíèõ бàíê³â 
ïîëÿãàюòü ïåðåäóñ³ì â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíèõ ïðèбóòê³â ïðè äîñÿãíåíí³ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ íàä³йíîñò³ бàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³йíèõ îïåðàö³й. 
Оñê³ëüêè бàíêè âåäóòü ñâ³й б³зíåñ, â îñíîâíîìó, íå íà âëàñíèõ, à íà зàëóчåíèõ 
ðåñóðñàõ, òî âîíè íå ìîæóòü âêëàäàòè ãðîш³ ñâî¿õ êë³єíò³â ó ðèзèêîâ³ ³íâåñòèö³йí³ 
ïðîåêòè (ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³), ÿêщî âîíè íàëåæíèì чèíîì íå îбґðóíòîâàí³ 
òà íå зàбåзïåчåí³ íåîбõ³äíèìè ãàðàíò³ÿìè. Сàìå òîìó бàíêè ïðè ðîзðîбö³ ñâîє¿ 
³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ðåàëüíî îö³íюâàòè ïðèâàбëèâ³ñòü, ðèзèêè òà 
åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³йíèõ ïðîåêò³â. Цå îзíàчàє, щî бàíêè ïîâèíí³ ðîзðîбëÿòè 
ïðîäóìàíó òà îбґðóíòîâàíó ³íâåñòèö³йíó ïîë³òèêó òà íàëåæíî ñë³äêóâàòè зà ¿¿ 
ðåàë³зàö³єю.

Інвестиційна політика банків – це «формування системи цільових орієнтирів 
³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèб³ð íàйб³ëüш åфåêòèâíèõ ñïîñîб³â ¿õ äîñÿãíåííÿ» 
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[1, ñ. 220]. ²íâåñòèö³йíà ïîë³òèêà бàíê³â, ÿê ф³íàíñîâèй ³íñòðóìåíò âïëèâó íà 
³íâåñòèö³йíó ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³йíèõ бàíê³â â Óêðà¿í³, ìàє щå äóæå êîðîòêó 
³ñòîð³ю ðîзâèòêó ³ ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ñòàíîâëåííÿ. З îãëÿäó íà öå âàæëèâèì є 
óзàãàëüíåííÿ òà âèâчåííÿ íå ò³ëüêè äîñâ³äó ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³¿ бàíê³âñüêî¿ 
³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè, àëå й ïåðåäîâî¿ â³òчèзíÿíî¿ ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 

 Р³зí³ àñïåêòè ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè бàíê³âñüêîãî ³íâåñòóâàííÿ äîñë³äæóâàëè 
â³òчèзíÿí³ ³ зàðóб³æí³ âчåí³-åêîíîì³ñòè. Зíàчíèй âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ³íâåñòèö³йíîю ä³ÿëüí³ñòю зðîбèëè Ì.П. Дåíèñåíêî, 
Б.Л. Лóö³â, À.À. Пåðåñàäà, О.Д. Вîâчàê, В.². Гðóшêî, С.К. Рåâåðчóê, À.Ì. Ìîðîз, 
Ì.Ì. Тóð³àíñüêà, Л.О. Пðèìîñòêà òà ³í.

Оäíàê îêðåì³ àñïåêòè ö³є¿ ïðîбëåìè íå з’ÿñîâàíî, â ò. ч. й ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзðîбêîю òà ðåàë³зàö³єю бàíêàìè ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè.

Óñå öå зóìîâèëî âèб³ð òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.
Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбêà òåîðåòèчíèõ ³ ìåòîäèчíèõ ïîëîæåíü òà 

ðåêîìåíäàö³й щîäî зä³йñíåííÿ бàíê³âñüêî¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè.
Об’єêòîì äîñë³äæåííÿ є бàíê³âñüêà ³íâåñòèö³йíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³.
Пðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ є òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³чí³ òà ïðèêëàäí³ зàñàäè щîäî 

ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³¿ åфåêòèâíî¿ бàíê³âñüêî¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ òðàíñфîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

²íâåñòèö³йíà ä³ÿëüí³ñòü íàëåæèòü äî ðèзèêîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òîìó äëÿ 
óõâàëåííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ð³шåíü íåîбõ³äíî: 
− ïî-ïåðшå, âèзíàчèòè ðèзèê âòðàòè ³íâåñòèö³йíîãî êàï³òàëó шëÿõîì 

ïîð³âíÿííÿ ïðèйíÿòíîãî äëÿ ³íâåñòîðà ð³âíÿ ðèзèêó ³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðèзèêó, 
âëàñòèâîãî äàíèì àêòèâàì;

− ïî-äðóãå, âèзíàчèòè ìîæëèâîñò³ ïîñëàбëåííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ðèзèê³â шëÿõîì 
äèâåðñèф³êàö³¿ ³íâåñòèö³йíèõ àêòèâ³â àбî зä³йñíåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
³íâåñòèö³й. Ó äàíîìó âèïàäêó àëüòåðíàòèâí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà âèзíàчèòè ÿê 
âêëàäåííÿ â àêòèâè, ïîâåä³íêà ÿêèõ, зà êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, є «ä³àìåòðàëüíî 
ïðîòèëåæíîю» [1, ñ. 229].
Сàìå òîìó, íà íàшó äóìêó, âàæëèâå зíàчåííÿ ìàє ³íâåñòèö³йíà ïîë³òèêà 

банку – сукупність заходів організації та управління інвестиційною діяльністю, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïåчåííÿ îïòèìàëüíèõ îбñÿã³â, ñòðóêòóðè òà ïðèбóòêîâîñò³ 
³íâåñòèö³йíèõ àêòèâ³â.

Вàæëèâèì åëåìåíòîì ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè бàíê³â є ³íâåñòèö³йíà ñòðàòåã³ÿ 
òà ³íâåñòèö³йíà òàêòèêà.

²íâåñòèö³йíà ñòðàòåã³ÿ бàíêó є âèõ³äíèì ïóíêòîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³йíîю ä³ÿëüí³ñòю ³ îзíàчàє ðîзðîбêó äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåй 
³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Інвестиційна тактика банку – це розробка оперативних, поточних або 
êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåй ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ìîæíà 
сказати, що інвестиційна тактика – це інвестиційна стратегія, деталізована до 
ïîòîчíîãî чàñîâîãî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³.

Íà ðîзðîбêó ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè бàíêó âïëèâàюòü ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зîâí³шí³ óìîâè. Дî âíóòð³шí³õ óìîâ ìîæíà, íà íàшó äóìêó, âêëючèòè:
− îбñÿã ³ ñòðóêòóðó ðåñóðñ³â бàíêó;
− ñòàä³¿ æèòòєâîãî öèêëó бàíêó;
− ì³ñ³ю, ö³ë³ òà зàâäàííÿ ðîзâèòêó бàíêó;
− äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â бàíêó;
− îбñÿã âèòðàò íà фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³йíèì ïîðòфåëåì;
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− åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ³íâåñòèö³йíî¿ бåзïåêè бàíêó. 
Вàæëèâîю зîâí³шíüîю óìîâîю фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè бàíêó є 

ñòàí ³íâåñòèö³йíîãî êë³ìàòó ó êðà¿í³ àбî ðåã³îí³ òà êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³йíîãî 
ðèíêó.

Єäèíîãî ìåòîäîëîã³чíîãî ï³äõîäó äî âèзíàчåííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³йíèй 
êë³ìàò» äî ñüîãîäí³ íå ðîзðîбëåíî. В åêîíîì³чí³й ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³йíèй 
êë³ìàò» â³äîбðàæàє òàêå:
− ñóêóïí³ñòü îб’єêòèâíèõ òà ñóб’єêòèâíèõ óìîâ, ÿê³ (ãàëüìóюòü) ñïðèÿюòü 

ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà îêðåìèõ ï³äïðèєìñòâ ³ 
ãàëóзåй [2, с. 636–637];

− ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó â³äбóâàюòüñÿ ³íâåñòèö³йí³ ïðîöåñè [3, ñ. 83];
− ñóêóïí³ñòü ïîë³òèчíèõ, åêîíîì³чíèõ, юðèäèчíèõ òà ³íшèõ чèííèê³â ³ óìîâ 

ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèзíàчàюòü ñòóï³íü ðèзèêó 
³íâåñòèö³й ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ [4, ñ. 29; 6, ñ. 14];

− бàãàòîфàêòîðíó ñèñòåìó ö³ëåñïðÿìîâàíèõ âчèíê³â ³ ä³й, ÿêà ñâ³äîìî 
фîðìóєòüñÿ íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ â ³íòåðåñàõ шèðшîãî 
зàëóчåííÿ íà êîíêðåòíó òåðèòîð³ю äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ó ãðîшîâ³й, òàê ³ 
â ìàòåð³àëüí³й фîðìàõ [5, ñ. 139].
Вâàæàєìî, щî îñê³ëüêè íà ³íâåñòèö³йíèй êë³ìàò âïëèâàє âзàєìîзâ’ÿзàíèй 

êîìïëåêñ зàêîíîäàâчî-íîðìàòèâíèõ, îðãàí³зàö³йíî-åêîíîì³чíèõ, ñîö³àëüíî-
ïîë³òèчíèõ òà ³íшèõ чèííèê³â, ÿê³ âèзíàчàюòü óìîâè ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â ó êðà¿í³, ðåã³îí³, ì³ñò³, òî â³í âèзíàчàє, з îäíîãî бîêó, ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ 
розробки інвестиційної політики банків, а з другого, – є результатом цієї політики.

²íâåñòèö³йíà ïîë³òèêà бàíê³â âïëèâàє íà ð³зí³ ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³йíîãî 
êë³ìàòó. Вîíà àêòóàë³зóєòüñÿ чåðåз ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³¿ бàíê³âñüêî¿ 
³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ефåêòèâí³ñòü бàíê³âñüêî¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè 
âèзíàчàєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³йíîãî êë³ìàòó.

Оö³íêà ³íâåñòèö³йíîãî êë³ìàòó бàíêàìè êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàõ â³ä ñïðèÿòëèâîãî 
äî íåñïðèÿòëèâîãî. Сïðèÿòëèâèì ââàæàєòüñÿ ³íâåñòèö³йíèй êë³ìàò, щî ñïðèÿє 
àêòèâí³й ³íâåñòèö³йí³й ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Íåñïðèÿòëèâèй ³íâåñòèö³йíèй êë³ìàò 
ï³äâèщóє ðèзèê äëÿ бàíê³â, щî âåäå äî зàòóõàííÿ ¿õ ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Бàíêè, óõâàëюючè ³íâåñòèö³йí³ ð³шåííÿ, îð³єíòóюòüñÿ, зàзâèчàй, íà îö³íêè 
ðåйòèíãîâèõ àãåíòñòâ ³ íà äâà ïàðàìåòðè: äîõ³äí³ñòü ³ ðèзèê.

Пîíÿòòÿ бàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³й íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå ³з ïîíÿòòÿì 
³íâåñòèö³йíîãî ïðîöåñó бàíêó.

Інвестиційний процес банку – це процес здійснення банком інвестиційної 
ä³ÿëüíîñò³. Пðè зä³йñíåíí³ ³íâåñòèö³йíîãî ïðîöåñó âèð³шóюòüñÿ чîòèðè îñíîâí³ 
ïèòàííÿ:
− ÿê³ ³íâåñòèö³¿ íåîбõ³äíî зä³йñíюâàòè;
− ÿê³ îбñÿãè ³íâåñòèö³й;
− â ÿê³ îб’єêòè ³íâåñòóâàòè ðåñóðñè;
− äå âзÿòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íåîбõ³äí³ äëÿ зä³йñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Вèð³шåííÿ öèõ ïèòàíü âèìàãàє âèзíàчåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ³ íàбîðó ìåòîä³â, 
ìåòîäèê ³ ìîäåëåй. Сóêóïí³ñòü зàõîä³â, ä³й òà ³íñòðóìåíò³â íàзèâàєòüñÿ ïîë³òèêîю.

Інвестиційна політика банку – це система заходів, спрямованих на залучення 
³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³â òà âèзíàчåííÿ ñòðóêòóðè ³ ìàñшòàб³â ³íâåñòèö³й, íàïðÿì³â 
¿õ âêëàäåííÿ ó ñфåðè ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè. 

Ìîæëèâèìè íàïðÿìêàìè зä³йñíåííÿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè бàíêó ìîæóòü 
бóòè òàê³ [1, ñ. 223]:
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− ³íâåñòóâàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ äîõîäó ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó êàï³òàëó â 
ðåзóëüòàò³ зðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³йíèõ àêòèâ³â;

− ³íâåñòóâàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ äîõîäó ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â, äèâ³äåíä³â, 
âèïëàò ³з ïðèбóòêó;

− ³íâåñòóâàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ äîõîäó ÿê ïåðшèì, òàê ³ äðóãèì шëÿõîì.
Íà íàшó äóìêó, â ðàìêàõ чîòèðüîõ îñíîâíèõ ïèòàíü ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè 

âèð³шóєòüñÿ ðÿä зàâäàíü:
− îö³íêà äæåðåë фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³â;
− ïðîãíîзóâàííÿ íåîбõ³äíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³й;
− îö³íêà ³íâåñòèö³йíî¿ ïðèâàбëèâîñò³ äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâ;
− фîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³й;
− âèб³ð ³ îö³íêà îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ;
− êîíòðîëü зà ³íâåñòèö³йíèì ïðîöåñîì;
− óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³йíèì ïðîöåñîì.

Íà íàш ïîãëÿä, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè 
бàíêó ìîæíà ïîäàòè зà òàêîю ñõåìîю (ðèñ. 1):

Ó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³йíà ïîë³òèêà ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю ³íâåñòèö³йíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 2. 

²íâåñòèö³йíà ïîë³òèêà ìàє з чîòèðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: 
1. Вèзíàчåííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³â. Є òðè äæåðåëà ðåñóðñ³â: âëàñí³, 

зàëóчåí³ ³ êðåäèòí³. Кîæíå äæåðåëî ðåñóðñ³â õàðàêòåðèзóєòüñÿ âàðò³ñòю 
³ ïðèбóòêîâ³ñòю йîãî âèêîðèñòàííÿ.

    

1. Розробка стратегічних цілей 
інвестиційної політики 

2. Визначення оптимальних мето-
дів реалізації стратегічних цілей 
інвестиційної політики 

2.1.  Розробка основних 
напрямів стратегії інвес-
тиційної політики 

2.2.  Визначення джерел 
фінансування інвестицій 

Розробка стратегічної інвестиційної політики банку 

3. Деталізація стратегії інвести-
ційної політики і розробки 
інвестиційної тактики 

3.1.  Визначення цілей 
інвестиційної політики 

3.2.  Визначення методів 
реалізації інвестиційної 
тактики 

4. Аналіз і оцінка розробленої 
інвестиційної політики 

5. Моніторинг реалізації 
інвестиційної політики 

6. Коригування інвестиційної 
політики 

Рис. 1. Алгоритм та стадії процесу формування та реалізації 
інвестиційної політики банку. 
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2. Вèзíàчåííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³й. Обñÿã ³íâåñòèö³й ìîæå ðîзðàõîâóâàòèñü ïî äâîõ 
íàïðÿìàõ: зàëåæíî â³ä îбñÿãó ³íâåñòèö³й àбî зàëåæíî â³ä îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ.

3. Вèзíàчåííÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³й. Вèзíàчåííÿ ñòðóêòóðè ïîëÿãàє ó âèбîð³ 
³íâåñòèö³й, ÿê³ ìîæóòü бóòè ðåàëüíèìè àбî ф³íàíñîâèìè.

4. Вèзíàчåííÿ îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ. 
Íà íàшó äóìêó, îñíîâí³ åòàïè ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè 

бàíêó ïîâèíí³ âêëючàòè: 
1. Фîðìóâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ó 

â³äïîâ³äíîñò³ з³ ñòðàòåã³єю йîãî åêîíîì³чíîãî òà ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó. Рîзðîбêà 
öèõ íàïðÿì³â ïîâèííà âèð³шóâàòè íàñòóïí³ зàâäàííÿ:
− âèзíàчåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ îñíîâíèõ фîðì ³íâåñòóâàííÿ íà îêðåìèõ åòàïàõ 

ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;
− âèзíàчåííÿ ãàëóзåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
− âèзíàчåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
− âèзíàчåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåй ³ зàâäàíü ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îêðåìèõ 

åòàïàõ ðîзâèòêó бàíêó. 
2. Дîñë³äæåííÿ òà îбë³ê óìîâ зîâí³шíüîãî ³íâåñòèö³йíîãî ñåðåäîâèщà ³ 

êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³йíîãî ðèíêó. П³ä чàñ òàêîãî äîñë³äæåííÿ:
− âèâчàюòüñÿ ïðàâîâ³ óìîâè ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà â ðîзð³з³ 

îêðåìèõ фîðì ³íâåñòóâàííÿ («³íâåñòèö³йíèй êë³ìàò»);
− àíàë³зóюòüñÿ ïîòîчíà êîí’юíêòóðà ³íâåñòèö³йíîãî ðèíêó ³ фàêòîðè, ÿê³ ¿¿ 

âèзíàчàюòü;
− ïðîãíîзóєòüñÿ íàйбëèæчà êîí’юíêòóðà ³íâåñòèö³йíîãî ðèíêó â ðîзð³з³ îêðåìèõ 

йîãî ñåãìåíò³â, ïîâ’ÿзàíèõ ³з ä³ÿëüí³ñòю бàíêó;

   

Кредитно-інвестиційний портфель 

2.  Визначення обсягу інвестування 

3.  Визначення структури інвестицій 
( реальні інвестиції, фінансові інвестиції) 

4.  Визначення об’єктів інвестування 

1. Визначення джерел інвестиційних ресурсів 
(власні, залучені, кредитні) 

 

Рис. 2. Складові елементи інвестиційної політики банку  
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3. Пîшóê îêðåìèõ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îö³íêà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿìêàì 
³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. В ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³¿ öüîãî íàïðÿìêó ³íâåñòèö³йíî¿ 
ïîë³òèêè:
− âèâчàюòüñÿ ïîòîчí³ ïðîïîзèö³¿ íà ³íâåñòèö³йíîìó ðèíêó, â³äбèðàюòüñÿ äëÿ 

âèâчåííÿ îêðåì³ ðåàëüí³ ³íâåñòèö³йí³ ïðîåêòè ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ 
íàйб³ëüш ïîâíî â³äïîâ³äàюòü íàïðÿìàì ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó (йîãî 
ãàëóзåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ äèâåðñèф³êàö³¿);

− ðîзãëÿäàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ óìîâè ïðèäбàííÿ îêðåìèõ àêòèâ³â (òåõí³êè, 
òåõíîëîã³й) äëÿ îíîâëåííÿ ñêëàäó íàÿâíèõ ¿õ âèä³â;

− ïðîâîäèòüñÿ íàëåæíà åêñïåðòèзà â³ä³бðàíèõ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ.
4. Зàбåзïåчåííÿ âèñîêî¿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³й. В³ä³бðàí³ íà ïîïåðåäíüîìó 

åòàï³ îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ àíàë³зóюòüñÿ з ïîзèö³¿ ¿õ åêîíîì³чíî¿ åфåêòèâíîñò³. Пðè 
öüîìó äëÿ êîæíîãî îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ êîíêðåòíà ìåòîäèêà 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³. Зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿ îêðåìèõ 
³íâåñòèö³йíèõ ïðîåêò³â ³ ф³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ зà êðèòåð³ÿìè ¿õ 
åфåêòèâíîñò³ (äîõ³äíîñò³). Зà ³íшèõ ð³âíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³¿ â³äбèðàюòüñÿ ò³ 
îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ зàбåзïåчóюòü íàйб³ëüшó åфåêòèâí³ñòü.

5. Зàбåзïåчåííÿ ì³í³ì³зàö³¿ ð³âíÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèõ з ³íâåñòèö³йíîю 
ä³ÿëüí³ñòю. В ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³¿ öüîãî íàïðÿìó ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ бóòè â ïåðшó чåðãó ³äåíòèф³êîâàí³ ³ îö³íåí³ 
ðèзèêè, ÿê³ є ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó îб’єêò³ ³íâåñòóâàííÿ. Зà ðåзóëüòàòàìè 
îö³íêè ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿ îêðåìèõ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ зà ð³âíåì ðèзèê³â ³ 
â³äбèðàюòüñÿ äëÿ ðåàë³зàö³¿ ò³, ÿê³ зà ³íшèõ ð³âíèõ óìîâ зàбåзïåчóюòü ì³í³ì³зàö³ю 
³íâåñòèö³йíèõ ðèзèê³â.

Пîðÿä з ðèзèêàìè îêðåìèõ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ îö³íююòüñÿ ф³íàíñîâ³ 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñòèö³йíîю ä³ÿëüí³ñòю â ö³ëîìó. Цÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзàíà 
³з âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âåëèêèõ ðîзì³ðàõ ³, ÿê ïðàâèëî, íà 
òðèâàëèõ ïåð³îä, щî ìîæå ñïðèчèíèòè зíèæåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó 
ïî ïîòîчíèõ зîбîâ’ÿзàííÿõ.

Кð³ì òîãî, ф³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ³íâåñòèö³йíèõ ïðîåêò³â зä³йñíюєòüñÿ 
зà ðàõóíîê зíàчíîãî зàëóчåííÿ ïîзèчêîâîãî êàï³òàëó, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ бàíêó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Тîìó 
â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè ïîòð³бíî зàâчàñíî ïðîãíîзóâàòè, 
ÿêèй âïëèâ ³íâåñòèö³йí³ ðèзèêè ìàòèìóòü íà äîõ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ф³íàíñîâó ñò³йê³ñòü бàíêó.

6. Зàбåзïåчåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³й. Зä³йñíюючè ³íâåñòèö³йíó ä³ÿëüí³ñòü 
íåîбõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, щî â ñèëó ñóòòєâèõ зì³í зîâí³шíüîãî ³íâåñòèö³йíîãî 
ñåðåäîâèщà, êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³йíîãî ðèíêó àбî ñòðàòåã³¿ ðîзâèòêó бàíêó ïî 
îêðåìèõ îб’єêòàõ ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ð³зêî зíèзèòèñü äîõ³äí³ñòü, ï³äâèщèòèñü 
ð³âåíü ðèзèê³â, зíèзèòèñü зíàчåííÿ ³íшèõ ïîêàзíèê³â ³íâåñòèö³йíî¿ ïðèâàбëèâîñò³ 
бàíêó. Цå ïîòðåбóâàòèìå ïðèйíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ñâîєчàñíèй âèõ³ä ³з îêðåìèõ 
³íâåñòèö³йíèõ ïðîãðàì ³ ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó. З ö³єю ìåòîю ïî êîæíîìó 
îб’єêòó ³íâåñòóâàííÿ íåîбõ³äíî îö³íèòè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³й. Зà 
ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ïðîâîäèòüñÿ ðàíæóâàííÿ îêðåìèõ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³йíèõ 
ïðîåêò³â ³ ф³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ зà êðèòåð³єì ¿õ ë³êâ³äíîñò³. Зà 
³íшèõ ð³âíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³¿ â³äбèðàюòüñÿ ò³ з íèõ, ÿê³ ìàюòü íàйб³ëüшèй 
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³.

7. Вèзíàчåííÿ íåîбõ³äíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³â ³ îïòèì³зàö³ÿ 
ñòðóêòóðè ¿õ äæåðåë. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³¿ öüîãî íàïðÿìó ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè 
бàíêó ïðîãíîзóєòüñÿ зàãàëüíà ïîòðåбà â ³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñàõ, ÿê³ íåîбõ³äí³ äëÿ 
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зä³йñíåííÿ ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðåäбàчåíèõ îбñÿãàõ, à òàêîæ âèзíàчàєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ öèõ ðåñóðñ³â зà ðàõóíîê âëàñíèõ ф³íàíñîâèõ äæåðåë. 
Вèõîäÿчè ³з ñèòóàö³¿ íà ðèíêó êàï³òàëó âèзíàчàєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
â ³íâåñòèö³йí³й ä³ÿëüíîñò³ зàëóчåíèõ ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó ïðîöåñ³ îïòèì³зàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³â 
зàбåзïåчóєòüñÿ ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèõ òà зàëóчåíèõ äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ïîòîê³â ìàйбóòí³õ ïëàòåæ³â з ìåòîю íåäîïóщåííÿ 
зíèæåííÿ ф³íàíñîâî¿ ñò³йêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó.

8. Фîðìóâàííÿ ³ îö³íêà êðåäèòíî-³íâåñòèö³йíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó з 
óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî зàëóчåííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ îö³íêè 
³íâåñòèö³йíî¿ ïðèâàбëèâîñò³ îêðåìèõ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Сфîðìîâàíèй 
êðåäèòíî-³íâåñòèö³йíèй ïîðòфåëü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³йíèõ 
ïðîãðàì òà îö³íюєòüñÿ зà ð³âíåì äîõ³äíîñò³, ðèзèêó òà ë³êâ³äíîñò³. 

9. Зàбåзïåчåííÿ шëÿõ³â ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³йíèõ ïðîãðàì. Зàïëàíîâàí³ äëÿ 
ðåàë³зàö³¿ ³íâåñòèö³йí³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ бóòè âèêîíàí³ ÿêîìîãà ìîæíà шâèäшå 
âèõîäÿчè ³з íàñòóïíèõ ì³ðêóâàíü:
− âèñîê³ òåìïè ðåàë³зàö³¿ êîæíî¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿюòü ïðèñêîðåííю 

åêîíîì³чíîãî ðîзâèòêó бàíêó â ö³ëîìó;
− ïðèñêîðåííÿ ðåàë³зàö³¿ ³íâåñòèö³йíèõ ïðîãðàì ñêîðîчóє òåðì³íè âèêîðèñòàííÿ 

зàëóчåíîãî êàï³òàëó;
− шâèäêà ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³йíèõ ïðîãðàì ñïðèÿє зíèæåííю ñèñòåìàòèчíîãî 

³íâåñòèö³йíîãî ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî ³з зì³íîю êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³йíîãî 
ðèíêó, ïîã³ðшåííÿì зîâí³шíüîãî ³íâåñòèö³йíîãî ñåðåäîâèщà.
Інвестиційна політика банку – це сукупність заходів організації і управління 

³íâåñòèö³йíîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïåчåííÿ îïòèìàëüíèõ îбñÿã³â, 
ñòðóêòóðè òà ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³йíèõ àêòèâ³â.

Вäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â щîäî ðîзðîбêè ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè ìàє ó äàíèй 
чàñ íàäзâèчàйíî âàæëèâå зíàчåííÿ äëÿ зàбåзïåчåííÿ ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó êîìåðö³йíèõ бàíê³â Óêðà¿íè. Рåзóëüòàòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàюòü ó 
ïðèâåðíåíí³ óâàãè íàóêîâö³â òà бàíê³ð³â äî íåîбõ³äíîñò³ ïîãëèбëåííÿ òåîðåòèчíèõ 
зàñàä òà ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòîäèчíèõ ïîëîæåíü щîäî ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³¿ 
бàíêàìè åфåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³йíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñфîðìàö³¿ 
åêîíîì³êè.
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В ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîй äåÿòåëüíîñòè âàæíîå зíàчåíèå èìååò èíâåñòèöèîííàÿ 
политика банков – совокупность мероприятий, инвестиционного менеджменту, 
êîòîðыå íàïðàâëåíы íà îбåñïåчåíèå îïòèìàëüíыõ îбъåìàõ, ñòðóêòóðы è 
ïðèбыëüíîñòè èíâåñòèöèîííыõ àêòèâîâ. Пðåäëîæåíы ïðàêòèчåñêèå ðåêîìåíäàöèè 
äëÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бàíêàìè ïðîöåññà ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííîй 
ïîëèòèêè.
Ключевые слова: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà бàíêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà, 
òðàíñфîðìàöèÿ эêîíîìèêè.

Klyoba L.G. Investment Policy of Banks of Ukraine in the Conditions of Market Transformation 
of Economy. 

During realization of investment activity the investment policy of bank – aggregate of 
measures of investment management, which are directed on the providing of optimum 
volumes, structure and profitability of investment assets, is of great importance. Practical 
recommendations have been offered in relation to perfection of development and realization 
of investment policy process.
Keywords: investment policy of banks, investment programme, transformation of 
economy.

Íàä³йшëî 05.03.2008 ð.

ÓДК 336.77.067.22

М.В. Ðис³í

Еконоì³чна ñуòн³ñòь довгоñòрокового кредиòу òа його 
функц³ї 

Ðîзãëяíутî åвîëюц³ю тåîр³й êрåдиту з ìåтîю визíàчåííя йîãî åêîíîì³чíîї 
сутíîст³. Узàãàëüíåíî тåîрåтичí³ п³дхîди дî пîíяття «дîвãîстрîêîвий 
êрåдит» у сучàсí³й в³тчизíяí³й åêîíîì³чí³й íàуц³ тà визíàчåíî йîãî фуíêц³ї.
Ключові слова: дîвãîстрîêîвий êрåдит, фуíêц³ї êрåдиту, тåîр³ї êрåдиту, 
бàíêи.

� Кðåäèò àêòèâíî âïëèâàє íà âñ³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ: ñïðèÿє 
ðîзшèðåííю âèðîбíèöòâà òà ðåñòðóêòóðèзàö³¿ îêðåìèõ ãàëóзåй åêîíîì³êè, 
зàбåзïåчóє бåзïåðåб³йí³ñòü êðóãîîб³ãó îñíîâíîãî òà îбîðîòíîãî êàï³òàëó, â³ä³ãðàє 
зíàчíó ðîëü â îðãàí³зàö³¿ ãðîшîâèõ ðîзðàõóíê³â. З ðîзâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
â Óêðà¿í³ ðîëü êðåäèòó â ñóñï³ëüñòâ³ ï³äâèщóєòüñÿ. 

Àíàë³з ñòàòèñòèчíèõ äàíèõ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîêàзàâ, 
щî ðîзì³ð äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ âêëàäåíü íà ñüîãîäí³ є íå äîñòàòí³ì äëÿ 
зàбåзïåчåííÿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³йíèìè ðåñóðñàìè äëÿ ïðîìèñëîâî-³ííîâàö³йíîãî 
ðîзâèòêó, ñïðèÿííÿ ðåфîðìóâàííю ³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîщî. 
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