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Sheremeta M.Ya. Ukraine in System of International Transport Corridors.
In the period of transformational conversions in the Ukrainian economy, entrance of 
Ukraine to the international globalizing space it is necessary to pay much attention to the 
problem of creation and the functioning of national network of international transport 
corridors in Ukraine and their entrance into the international transport system.
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п³дприєìñòва

Ðîзãëяíутî питàííя стàíîвëåííя åêîëîã³чíîãî ìåíåджìåíту яê 
àëüтåрíàтивíîãî íàпряìу íàуêîвîãî зíàííя тà îдíîãî з íàйвищих 
пр³îритåт³в п³дприєìíицüêîї д³яëüíîст³. Ðîзêритî ìåхàí³зì упрàвë³í-
сüêîãî впëиву åêîëîã³чíîãî ìåíåджìåíту íà п³дприєìств³ тà зàпрîпî-
íîвàíî êëàсиф³êàц³ю йîãî íîрìàтивíîãî зàбåзпåчåííя (íà íàц³îíàëüíîìу 
тà ì³жíàрîдíîìу р³вíях).
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� Еêîëîã³чíó ñèòóàö³ю â Óêðà¿í³ âæå äàâíî õàðàêòåðèзóюòü ÿê êðèзîâó. 
Вïðîäîâæ òðèâàëîãî чàñó â³äбóâàëèñÿ ³ ñòðóêòóðí³ äåфîðìàö³¿ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, зà ÿêèõ ïåðåâàãà íàäàâàëàñÿ ðîзâèòêó ñèðîâèííî-âèäîбóâíèõ, 
íàйб³ëüш åêîëîã³чíî íåбåзïåчíèõ ãàëóзåй ïðîìèñëîâîñò³. В³äõ³ä â³ä òðàäèö³йíî¿ 
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«ðåñóðñíî¿ ³ ñïîæèâàöüêî¿» ñòðàòåã³¿ ðîзâèòêó ïîòðåбóє зì³íè ïîâåä³íêè 
ñóñï³ëüñòâà, ðîзðîбëåííÿ íîâèõ êîíöåïö³й äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ й 
ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ðîзбàëàíñîâàí³ñòü фóíêö³й âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî êàï³òàëó òà йîãî â³äòâîðåííÿ ïðèзâåëà äî шèðîêîìàñшòàбíèõ 
äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ðåàëüíó зàãðîзó äëÿ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè ³ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà [1]. Зàбåзïåчåííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê 
ñèñòåìè ïðîöåñ³â òðèâàëèй чàñ ðîзãëÿäàëîñü з òîчêè зîðó зàбåзïåчåííÿ åêîíîì³чíî¿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ф³íàíñîâèõ ïðèбóòê³â: 
ñèñòåìà (ï³äïðèєìñòâî) âèðîбëÿє äåÿêèй ïðîäóêò (òîâàðè, ïîñëóãè) ³ ñïîæèâàє 
äëÿ âèðîбíèöòâà ïåâí³ ðåñóðñè (ïðèðîäíèй ³ ðóêîòâîðíèй êàï³òàë); ðåзóëüòàòîì 
ðîбîòè ñèñòåìè є ïðèбóòîê (збèòîê).

Сüîãîäí³ äî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ âèñóâàюòüñÿ äåäàë³ æîðñòê³ш³ 
åêîëîã³чí³ âèìîãè, ³ зàбåзïåчåííÿ âíóòð³шíüî¿ ³ зîâí³шíüî¿ åêîëîã³чíî¿ бåзïåчíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ñòàє íå ëèшå ñîö³àëüíèì îбîâ’ÿзêîì ï³äïðèєìñòâà, àëå щå й фàêòîðîì 
êîíêóðåíòíî¿ бîðîòüбè. Íåîбõ³äíèì ñòàє ïåðåîñìèñëåííÿ зàñàä òðàäèö³йíîãî 
òèïó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ñèñòåìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèчî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю [2].

Оñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè з’ÿâèëèñÿ íîâ³ íàóêîâ³ íàïðÿìè, ÿê³ ãåíåðóюòü â 
ñîб³ ÿê êëàñèчí³ âчåííÿ, òàê ³ íîâ³òí³ óÿâëåííÿ ïðî ëюäèíó, ñóñï³ëüñòâî ³ ïðèðîäó 
òà ¿õ ñï³â³ñíóâàííÿ. Оäíèì ³з òàêèõ íàïðÿì³â є åêîëîã³чíèй ìåíåäæìåíò, ÿêèй 
íà ñüîãîäí³ âæå є îêðåìîю íàóêîâîю äèñöèïë³íîю òà ñâîєð³äíîю ³äåîëîã³єю 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèчîю ä³ÿëüí³ñòю, îñê³ëüêè ïðîïîíóє ä³єâèй ³íñòðóìåíòàð³й äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîòîчíèõ òà ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ íîâèõ åêîëîãî-åêîíîì³чíèõ 
ïðîбëåì âèðîбíèöòâà.

Вèíèêíåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ñòàëî ðåзóëüòàòîì 
ñï³âïðàö³ åêîëîã³чíî ñòóðбîâàíî¿ âåðñòâè íàóêîâö³â, ïðîìèñëîâö³â ³ ïîë³òèê³â 
âñüîãî ñâ³òó щîäî ïîшóêó шëÿõ³â ³ ìîæëèâîñòåй ïîêðàщàííÿ åêîëîã³чíî¿ ñèòóàö³¿ 
з îäíîчàñíèì зàбåзïåчåííÿì åêîíîì³чíîãî ðîзâèòêó. Пîчèíàючè з 1987 ð., êîëè 
Ì³æíàðîäíîю êîì³ñ³єю з ïèòàíü äîâê³ëëÿ ³ ðîзâèòêó бóëî зàïðîïîíîâàíî ïåðåõ³ä 
ñóñï³ëüñòâà íà зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó, ó ñâ³ò³ ïîñò³йíî зðîñòàє ï³äòðèìêà ö³є¿ 
êîíöåïö³¿ òà â³äбóâàєòüñÿ ðîзðîбêà ìåõàí³зì³â ðåàë³зàö³¿ ¿¿ бàзîâèõ ïðèíöèï³â. Ó 
1990 ð., з ìåòîю äîïîìîãòè ïðîìèñëîâöÿì âñüîãî ñâ³òó ïîêðàщèòè ¿õ åêîëîã³чíó 
ä³ÿëüí³ñòü òà зàбåзïåчèòè ñòàëèй åêîíîì³чíèй ðîзâèòîê, Ì³æíàðîäíîю Тîðãîâîю 
Пàëàòîю бóëî ïðèйíÿòî Б³зíåñ-Хàðò³ю, щî âèзíàчèëà îñíîâí³ ïðèíöèïè 
åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàííÿ ÿêèõ є 
âèíÿòêîâî âàæëèâèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîñò³. Зàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè, òàê³ 
ÿê â³äêðèò³ñòü, ïðåâåíòèâí³ñòü ïðèйíÿòòÿ ð³шåíü, ïîïåðåäæåííÿ зàбðóäíåííÿ, 
ïîшèðåííÿ åêîëîã³чíèõ зíàíü òîщî, ñòàëè зàñîбîì ñàìîðåãóëÿö³¿ ï³äïðèєìñòâ 
ó íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ åêîëîã³чíî¿ åфåêòèâíîñò³ ¿õ фóíêö³îíóâàííÿ. Тàêîæ 
бóëî âèзíàчåíî ³ ñòàòóñ åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íàйâèщîãî ïð³îðèòåòó 
ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êëючîâî¿ ïåðåäóìîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó (щî зãîäîì 
бóëî ï³äòâåðäæåíî ³ íà Кîíфåðåíö³¿ Р³î-92) [3, 4].

Еêîëîã³чíèй ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíó íàóêó 
(ïîãëèбëåííÿ зíàíü ïðî ñèñòåìó âзàєìîä³й «ñóñï³ëüñòâî-ïðèðîäà»), ÿê ïðàêòèчíèй 
³íñòðóìåíòàð³й ðåãóëюâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³чíèõ â³äíîñèí (âèïðàöюâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ÿ ïðàêòèчíèõ íàâèê³â щîäî âèбîðó åфåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³шåíü) ³ 
ÿê ÿê³ñíî íîâó ³äåîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííîю ä³ÿëüí³ñòю íà ñóчàñíîìó 
åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü (ðîзâèòîê åêîëîãî-åêîíîì³чíîãî ñâ³òîãëÿäó), ÿê³ ó 
ñóêóïíîñò³ ñïðèÿюòü фîðìóâàííю åêîëîãî-åêîíîì³чíîãî ìèñëåííÿ, щî â³äïîâ³äàє 
ñòàëîìó òèïó ðîзâèòêó [5]. Дëÿ êåð³âíèöòâà ³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ åêîëîã³чíèй 
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ìåíåäæìåíò ïåðш зà âñå є íîâèì âíóòð³шí³ì òèïîì åêîëîã³чíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèй, 
íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³йíîãî зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî åêîëîã³чíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðèíöèïîâî îð³єíòîâàíèй íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê åêîëîã³чíîãî âèðîбíèöòâà 
й åêîëîã³чíî¿ êóëüòóðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ïîбóäîâàíèй íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³чíîìó ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³чíîìó ìîòèâóâàíí³ ãàðìîí³¿ âзàєìèí ëюäèíè 
з ïðèðîäîю [6] òà ñïðÿìîâàíèй íà ï³äâèщåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³чíîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà. В³ä ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ âèìàãàєòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ åêîëîã³чíèõ 
ö³ííîñòåй, фîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó ìèñëåííÿ òà ïîшèðåííÿ ñåðåä ñïîæèâàч³â, 
ïàðòíåð³â òà ãðîìàäñüêîñò³ ïðèíöèï³â åêîëîã³чíî¿ êóëüòóðè ³ åòèêè.

Екологічний менеджмент реалізовується в основному підприємствами – 
âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. З îäíîãî бîêó, âîíè є îñíîâíèìè äæåðåëàìè 
забруднення довкілля, а з іншого, – перебувають у центрі глобальної економічної 
діяльності і все частіше – глобального управління [7]. Сьогодні вже не виникає 
ñóìí³â³â щîäî äîö³ëüíîñò³ âðàõóâàííÿ åêîëîã³чíèõ âèìîã ó ïðîöåñ³ ïðèйíÿòòÿ 
ð³шåíü, à ïîñò³йíå ïîñèëåííÿ åêîëîã³чíèõ âèìîã ³ îч³êóâàíü ð³зíèõ зàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í зìóшóє ï³äïðèєìñòâà ïîñò³йíî âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè ó ñâîю 
ïîë³òèêó òà ñïðèйìàòè íåîбõ³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ïèòàíü ÿê îäèí 
³з îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ [2]. Яê зàзíàчàëîñÿ ó «Пîðÿäêó äåííîìó íà 
ХХ² ñòîë³òòÿ», «ï³äïðèєìíèöòâî є îäí³єю з íàйб³ëüш âàæëèâèõ ðóш³йíèõ ñèë ó 
òîìó, щî ñòîñóєòüñÿ íîâàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ ðèíêîâî¿ åфåêòèâíîñò³, 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü, ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåй. 
В³äïîâ³äàëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ìîæå â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зìåíшåíí³ ñòóïåíÿ ðèзèêó ³ íåбåзïåêè, 
зâåäåíí³ äî ì³í³ìóìó îбñÿãó â³äõîä³â ³ зàбåзïåчåíí³ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà» [4, ñ. 298]. Сàìå â³äïîâ³äàëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ³ ñïîâ³äóє åêîëîã³чíèй 
ìåíåäæìåíò, òîìó âêðàй âàæëèâî, àбè йîãî ³äå¿ ïîшèðюâàëèñü íå ëèшå ñåðåä 
íàóêîâö³â òà åíòóз³àñò³â, àëå й ñåðåä ïîë³òèê³â óñ³õ ð³âí³â òà ï³äïðèєìö³â, â³ä 
ð³шåíü ³ ïðàêòèчíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ³ зàëåæàòèìå, зðåшòîю, чè ñòàíå åêîíîì³êà 
íà шëÿõ ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ чè зìîæå ëюäñòâî зàбåзïåчèòè ïðèйíÿòí³ óìîâè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü. Кóëüòèâóâàííÿ ñåðåä âèðîбíèê³â 
íîâîãî òèïó ìèñëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ¿õ åêîëîã³чíî¿ îñâ³чåíîñò³ òà ìîòèâóâàííÿ äî 
åêîëîã³чíî ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî бóòè îäíèì з ãîëîâíèõ зàâäàíü îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³зàö³й ³ âæå «åêîëîã³чíî ñфîðìîâàíèõ» 
âèðîбíèê³â.

Пðåäìåòîì åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó є ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóчàñíèì 
âèðîбíèöòâîì, ÿêå зàбåзïåчóє ñóì³щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèчî¿ ä³ÿëüíîñò³ з 
îõîðîíîю äîâê³ëëÿ ³ ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Пîшóê 
îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ åêîíîì³чíèõ, åêîëîã³чíèõ òà ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íà ÿêå ñïðÿìîâóєòüñÿ åêîëîã³чíèй 
ìåíåäæìåíò, зäàòíèй íàбëèзèòè ï³äïðèєìñòâî äî ñòàëîñò³. В³äòàê ñóòí³ñòю 
ìåõàí³зìó åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó є ïîñò³йíå åêîëîã³чíå âäîñêîíàëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàõ ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêèй ïåðåäбàчàє 
åêîíîì³чíó åфåêòèâí³ñòü, åêîëîã³чíó ö³ë³ñí³ñòü ³ ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü. 
Óïðàâë³íñüêèй âïëèâ ïðè öüîìó ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïîñò³йíó îö³íêó ³ ïîêðàщåííÿ 
åêîëîã³чíèõ àñïåêò³â (õàðàêòåðèñòèê) âèðîбíèчîãî ïðîöåñó з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
бàæàíîãî ñòàíó âзàєìîä³¿ ï³äïðèєìñòâà з äîâê³ëëÿì, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äíîñò³ зàêîíîäàâчèì òà ³íшèì âèìîãàì, ó ò³ñí³й âзàєìîä³¿ з 
åêîíîì³чíèìè ïàðòíåðàìè, äåðæàâîю, ñóñï³ëüñòâîì (ðèñ. 1).

В³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³зìó åêîëîã³чíèй ìåíåäæìåíò 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèзíàчèòè ÿê êîìïëåêñ зàõîä³â, ÿê³ âêëючàюòü óïðàâë³ííÿ 
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ðåñóðñàìè, âèðîбíèчèìè ïðîöåñàìè ³ ïðîäóêö³єю, ñïðÿìîâàíèõ íà зìåíшåííÿ 
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âèðîбíèчî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ ³ ï³äâèщåííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³чíî¿ åфåêòèâíîñò³ йîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Ефåêòèâí³ñòü åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàєòüñÿ ëèшå зà 
óìîâè àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè з бîêó âèщîãî êåð³âíèöòâà ³ óчàñò³ âñüîãî ïåðñîíàëó 
ó íàëàãîäæåíí³ åêîëîã³чíî ñâ³äîìî¿ ³ â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Вèõîäÿчè з 
öüîãî ïðèíöèïè åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
äèфåðåíö³юâàòè зà äâîìà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè: 1) óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì: 
ïîñò³йíèй ìîí³òîðèíã âèðîбíèчîãî ïðîöåñó, ïðåâåíòèâí³ñòü ä³й ³ зàõîä³â, 
ïîñò³йíå âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, êîìïëåêñíèй ï³äõ³ä, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
ïîñë³äîâí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ìåòè; 2) óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: ïðîфåñ³îíàë³зì; 
ïîñò³йíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³йíèõ íàâèчîê; åêîëîã³чíà êóëüòóðà ³ ñâ³äîì³ñòü; 
ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ñòèìóëюâàííÿ ³ зàîõîчåííÿ.

Íà ïîчàòêó 90-õ ðîê³â ХХ ñò. з’ÿâèëèñü ïåðш³ ñïðîбè âïîðÿäêóâàòè 
внутрішньофірмову діяльність у сфері екологічного менеджменту – зародились 
ñòàíäàðòèзîâàí³ ñèñòåìè åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ³ â³äïîâ³äí³ ðåãëàìåíòóюч³ 
äîêóìåíòè ðåêîìåíäàö³йíîãî õàðàêòåðó (Бðèòàíñüêèй ñòàíäàðò BS 7750 – 1992 р., 
Пîñòàíîâà ЄС EMAS – 1993 р., серія міжнародних стандартів ISO 14000 – 1996 р.). 
Бàзà ñòàíäàðò³â åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ïîñò³йíî ðîзâèâàєòüñÿ ³ äîïîâíюєòüñÿ, 
ïîïåðåäí³ âèäàííÿ îíîâëююòüñÿ, ðîзðîбëÿюòüñÿ àбñîëюòíî íîâ³ äîêóìåíòè, 
щî îõîïëююòü ðàí³шå íå âðàõîâàí³ ñфåðè åêîëîã³чíî îð³єíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(íàïðèêëàä, ó 2006 ð. з’ÿâèâñÿ ì³æíàðîäíèй ñòàíäàðò ISO 14063 ñòîñîâíî 
åêîëîã³чíèõ êîìóí³êàö³й). Ц³ зóñèëëÿ ñïðèÿюòü шèðîêîìó ïîшèðåííю ïðèíöèï³â 
òà ïîëîæåíü åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ³ âñåб³чíîìó ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííю 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³ âæå ñфîðìîâàíî ïîòóæíó ïðàâîâó îñíîâó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåð³ åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó. Íåю ñòàâ ñêëàäíèй êîìïëåêñ íàö³îíàëüíèõ ³ 
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Рис. 1. Механізм управлінського впливу екологічного менеджменту 
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ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëююòü åêîëîãî-åêîíîì³чí³ àñïåêòè ï³äïðèєì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â чàñòèí³ îõîðîíè ³ збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ, ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
óòâîðåííÿ зàбðóäíåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îõîðîíè зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â 
підприємств і місцевого населення. Це – різноманітні закони, конвенції, стандарти, 
ðåêîìåíäàö³¿, ðåзîëюö³¿ òà ïðèíöèïè âèðîб íèчîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ (òàбë. 1). 
Оêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè ðàòèф³êîâàí³ ì³æ íà ðîäí³ óãîäè ó ñфåð³ åêîëîã³чíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà зàбåзïåчåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ó бàãàòüîõ êðà¿íàõ íåâ³ä’єìíîю 
чàñòèíîю öüîãî êîìïëåêñó òàêîæ є ñïåöèф³чí³ åêîíîì³чí³ ³íñòðóìåíòè, ìåòîю 
ÿêèõ є зíåîõîчåííÿ âèðîбíèê³â äî зä³йñíåííÿ шê³äëèâî¿ àбî ðåñóðñîì³ñòêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ шëÿõîì ïåðåâåäåííÿ ¿¿ â åêîíîì³чíî íåâèã³äíó êàòåãîð³ю [8]. Íàйб³ëüш 
ïîшèðåíèìè є ö³íîâ³ ³íñòðóìåíòè, ñóбñèä³¿, êðåäèòí³ ñèñòåìè ³ òîðãîâ³ äîзâîëè, 
à òàêîæ зàñîбè ïðèìóñó, òàê³ ÿê збîðè òà шòðàфè. Сюäè íàëåæàòü òàê³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ë³öåíзóâàííÿ, åêîëîã³чíèй àóäèò, ñòðàõóâàííÿ. В Óêðà¿í³ öèìè 
³íñòðóìåíòàìè îïåðóюòü ó ìåæàõ äåð æàâíî¿ åêîëîã³чíî¿ ïîë³òèêè òà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íàâêî ëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Оäíàê äëÿ зàîõîчåííÿ âèðîбíèê³â 
äî âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ó щîäåíí³й ä³ÿëüíîñò³ 
зàêîíîäàâчà бàзà ³ îðãàí³зàö³йíî-åêîíîì³чíèй ìåõàí³зì ï³äòðèìêè åêîëîã³чíî 
îð³єíòîâàíî¿ ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóюòü âäîñêîíàëåííÿ (âêëючàючè 
ïèòàííÿ åêîëîã³чíîãî ñòðàõóâàííÿ, â³äшêîäóâàííÿ åêîëîã³чíèõ збèòê³â, ïëàòè 
зà ïðèðîäîêî ðèñòóâàííÿ, åêîíîì³чíå ñòèìóëюâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîщî) [9].

Пîñò³йíå ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ïðèâîäèòü äî òîãî, щî зàêîíè 
êîíêóðåíö³¿ ïðèìóшóюòü ï³äïðèєìö³â äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Ó òàê³й ñèòóàö³¿ âèðîбëÿííÿ б³ëüш ÿê³ñíî¿ й åêîëîã³чíî бåзïåчíî¿ ïðîäóêö³¿ ³з 
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ñèðîâèíè, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ åíåðã³¿, ì³í³ìàëüíîю 
ê³ëüê³ñòю â³äõîä³â âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðè ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ 
â³äíîâíèõ ðåñóðñ³â, зб³ëüшåíí³ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ ñòàє íàйâàæëèâ³шèì 
фàêòîðîì åêîíîì³чíî¿ ³ åêîëîã³чíî¿ åфåêòèâíîñò³.

Оñê³ëüêè åêîëîã³чíèй чèííèê óæå ïåðåð³ñ ó фàêòîð êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, òîбòî òàêèй, ÿêèй ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ зàäîâîëåííÿ ñóòî 
åêîíîì³чíèõ ³íòåðåñ³â, òî ï³äïðèєìöÿì ñòàє âèã³äíîю åêîëîã³чíî êîðåêòíà 
ïîâåä³íêà, à åêîëîã³чí³ ãàñëà ìàюòü âåëèêèй шàíñ бóòè ïðàêòèчíî ðåàë³зîâàíèìè, 
à íå зàëèшàюòüñÿ ìàðíîñë³âíèìè й íåзä³йñíåííèìè, îñê³ëüêè «ï³ä³ãð³âàюòüñÿ» 
чèñòî êîìåðö³йíèìè бàæàííÿìè. З ïîÿâîю åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó â³äбóëîñÿ 
ïåðåòâîðåííÿ ïðèòàìàííîãî àíòðîïîöåíòðèчíîìó ñâ³òîñïðèйíÿòòю îð³єíòèðà 
діяльності – пошуку власної вигоди. Не заперечуючи цього чинника, екологічний 
ìåíåäæìåíò зì³íює ñòàâëåííÿ äî íüîãî ³ íàäàє йîìó íîâîãî зàбàðâëåííÿ. Тàê, 
âèãîäà зàëèшàєòüñÿ ìîòèâàö³йíîю îñíîâîю âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü åêîëîã³чíîãî 
ìåíåäæìåíòó òà âïðîâàäæåííÿ йîãî ñèñòåì. Àëå öå âæå íå ñóòî åêîíîì³чíà 
êàòåãîð³ÿ. Цå âèãîäà, ÿêà ñëóãóє íà êîðèñòü óñ³ì ñêëàäîâèì òðèєäèíî¿ ñîö³î-
åêîëîãî-åêîíîì³чíî¿ ñèñòåìè. П³äïðèєìñòâî îòðèìóє ïðèбóòêè зà ðàõóíîê 
ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, ëîÿëüíîñò³ âëàäíèõ ñòðóêòóð òà ïðèõèëüíîñò³ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî åêîëîãîîð³єíòîâàíî¿ âèðîбíèчî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñóñï³ëüñòâî ñïîæèâàє 
ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю, âèãîòîâëåíó з ì³í³ìàëüíîю шêîäîю äëÿ äîâê³ëëÿ, ³, â³äïîâ³äíî, 
êîðèñòóєòüñÿ б³ëüш чèñòèì ñåðåäîâèщåì; åêîëîã³чíà ï³äñèñòåìà ïîзбàâëÿєòüñÿ 
чàñòêè òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ, òèì ñàìèì ï³äâèщóєòüñÿ ¿¿ зäàòí³ñòü äî 
ñàìîâ³äíîâëåííÿ ³ ïðîäóêóâàííÿ ïðèðîäíèõ бëàã. Зðåшòîю, òàêà ñèòóàö³ÿ âåäå 
äî ãàðìîí³зàö³¿ ñòîñóíê³â ñóñï³ëüñòâà з ïðèðîäîю, ðîзâ’ÿзàííÿ бàãàòüîõ åêîëîãî-
åêîíîì³чíèõ ñóïåðåчíîñòåй, ïîчèíàючè â³ä ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî ìîæíîñò³ 



ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1 231

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà

 
Та

бл
иц

я 
1 

К
ла

си
фі

ка
ці

я 
но

рм
ат

ив
но

го
 за

бе
зп

еч
ен

ня
 е

ко
ло

гі
чн

ог
о 

ме
не

дж
ме

нт
у 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 

Гр
уп

а 
но

рм
ат

ив
ни

х 
до

ку
ме

нт
ів

 

В
ид

 н
ор

ма
ти

вн
ог

о 
до

ку
ме

нт
а 

Ф
ун

кц
ія

 
П

ри
кл

ад
 

О
бо

в’
яз

ко
-

ві
ст

ь 
до

тр
и-

ма
нн

я 
(в

ик
о-

на
нн

я)
 

Н
А

Ц
І

О
Н

А
Л

Ь
Н

И
Й

 
Р

І
В

Е
Н

Ь
 

1.
 О

сн
ов

ні
 

за
ко

ни
 

і 
пр

ав
ил

а 

За
ко

ни
, 

по
ст

ан
ов

и,
 р

оз
по

-
ря

дж
ен

ня
, 

ук
аз

и 
то

щ
о 

(з
аг

ал
ьн

і 
но

рм
ат

ив
но

-
пр

ав
ов

і а
кт

и)
 

– 
В

из
на

ча
ю

ть
 к

ом
пе

те
нц

ію
 

– 
Н

ад
іл

яю
ть

 п
ов

но
ва

ж
ен

ня
ми

 
– 

О
бм

еж
ую

ть
 п

ол
е 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

– 
В

из
на

ча
ю

ть
 

на
пр

ям
и 

ви
ро

бн
ич

ої
 

та
 п

ри
ро

до
ох

ор
он

но
ї д

ія
ль

но
ст

і 

– 
К

он
ст

ит
уц

ія
 У

кр
аї

ни
 

– 
П

ос
та

но
ва

 В
РУ

 «
П

ро
 о

сн
ов

ні
 н

а-
пр

ям
ки

 
де

рж
ав

но
ї 

по
лі

ти
ки

 
У

кр
аї

ни
 у

 г
ал

уз
і о

хо
ро

ни
 д

ов
кі

лл
я,

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 п

ри
ро

дн
их

 р
ес

ур
сі

в 
та

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 

ек
ол

ог
іч

но
ї 

бе
зп

ек
и»

 
– 

За
ко

н 
пр

о 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
во

 т
ощ

о 
 

П
ри

ро
до

ох
ор

он
не

 з
ак

он
о-

да
вс

тв
о 

і 
за

ко
ни

 
бе

зп
о-

се
ре

дн
ьо

 
у 

сф
ер

і 
ек

ол
о-

гі
чн

ог
о 

ме
не

дж
ме

нт
у 

(с
пе

ці
ал

ьн
і 

но
рм

ат
ив

но
-

пр
ав

ов
і а

кт
и)

 

– 
Ре

гу
лю

ю
ть

 
ві

дн
ос

ин
и 

у 
га

лу
зі

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
, 

ох
ор

он
и 

і 
ві

дт
во

ре
нн

я 
ре

су
рс

ів
 

і 
ум

ов
 

до
вк

іл
ля

 
– 

В
из

на
ча

ю
ть

 м
ін

ім
ал

ьн
і 

ек
ол

ог
іч

ні
 

ви
мо

ги
 д

о 
ді

ял
ьн

ос
ті

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
– 

За
бе

зп
еч

ую
ть

 
ос

но
ву

 
дл

я 
пр

ак
ти

чн
ої

 р
еа

лі
за

ці
ї 

ек
ол

ог
іч

но
го

 
ме

не
дж

ме
нт

у 
то

щ
о 

– 
За

ко
н 

пр
о 

ох
ор

он
у 

на
вк

ол
иш

нь
ог

о 
пр

ир
од

но
го

 с
ер

ед
ов

ищ
а 

– 
За

ко
н 

пр
о 

ек
ол

ог
іч

ну
 е

кс
пе

рт
из

у 
– 

Зе
ме

ль
ни

й 
ко

де
кс

 
– 

Л
іс

ов
ий

 к
од

ек
с 

– 
За

ко
н 

пр
о 

ек
ол

ог
іч

ни
й 

ау
ди

т 
то

щ
о 

О
бо

в’
яз

ко
ві

 

С
та

нд
ар

ти
 

(н
ор

ма
ти

ви
) 

як
ос

ті
 д

ов
кі

лл
я 

– 
Ре

гу
лю

ю
ть

 
ві

дн
ос

ин
и 

із
 

де
рж

ав
ни

ми
 

ор
га

на
ми

 
та

 
ек

он
ом

іч
ни

ми
 п

ар
тн

ер
ам

и 

– 
Н

ор
ма

ти
ви

 Г
Д

В
, Г

Д
К

, Г
Д

С
 

2.
 П

ра
ви

ла
 

і 
но

рм
и 

ви
ро

бн
и-

чо
ї д

ія
ль

-
но

ст
і 

Д
оз

ві
ль

на
 

і 
зв

іт
на

 
ек

о-
ло

гі
чн

а 
до

ку
ме

нт
ац

ія
 

– 
В

ст
ан

ов
лю

ю
ть

 д
оп

ус
ти

ми
й 

рі
ве

нь
 

вп
ли

ву
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а 

на
 д

ов
кі

лл
я;

 
– 

За
бе

зп
еч

ую
ть

 с
та

ти
ст

ич
но

ю
 ін

фо
р-

ма
ці

єю
 

пр
о 

ек
ол

ог
іч

ни
й 

вп
ли

в 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, п

ро
ду

кц
ії 

і п
ос

лу
г 

– 
Д

оз
ві

л 
на

 
сп

ец
іа

ль
не

 
во

до
ко

ри
с-

ту
ва

нн
я 

– 
2-

ТП
 

(п
ов

іт
ря

) 
(р

іч
на

) 
«З

ві
т 

пр
о 

ох
ор

он
у 

ат
мо

сф
ер

но
го

 п
ов

іт
ря

»;
 

– 
 С

ан
іт

ар
ни

й 
па

сп
ор

т 
то

щ
о 

О
бо

в’
яз

ко
ві

 

  



232 ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1

.À. Ïîòàé 

 
П

ро
до

вж
ен

ня
 т

аб
л.

. 1
 

Гр
уп

а 
но

рм
а-

ти
вн

их
 

до
ку

ме
нт

ів
 

В
ид

 н
ор

ма
ти

вн
ог

о 
до

ку
ме

нт
а 

Ф
ун

кц
ія

 
П

ри
кл

ад
 

О
бо

в’
яз

ко
-

ві
ст

ь 
до

тр
и-

ма
нн

я 
(в

ик
о-

на
нн

я)
 

 
С

та
нд

ар
ти

 у
 с

фе
рі

 е
ко

ло
-

гі
чн

ог
о 

ме
не

дж
ме

нт
у 

– 
За

бе
зп

еч
ую

ть
 

ме
то

ди
ко

ю
 

фо
рм

у-
ва

нн
я 

і 
ро

зв
ит

ку
 

си
ст

ем
 

ек
ол

ог
іч

но
го

 м
ен

ед
ж

ме
нт

у 
– 

С
ис

те
ма

ти
зу

ю
ть

 е
ко

ло
гі

чн
у 

ді
ял

ь-
ні

ст
ь 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
– 

Ре
гу

лю
ю

ть
 

ві
дн

ос
ин

и 
із

 
за

ці
ка

вл
ен

им
и 

ст
ор

он
ам

и,
 в

 т
. 

ч.
 

гр
ом

ад
сь

кі
ст

ю
 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 1
40

01
:2

00
6 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 1
40

15
:2

00
5 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 1
40

20
:2

00
3 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 1
40

31
:2

00
4 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 1
40

40
:2

00
4 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 1
40

50
-2

00
4 

то
щ

о 

Д
об

ро
ві

ль
ні

 

 
С

та
нд

ар
ти

 
у 

су
мі

ж
ни

х 
сф

ер
ах

 
ме

не
дж

ме
нт

у 
(я

ко
ст

і) 

– 
За

бе
зп

еч
ую

ть
 і

нс
тр

ум
ен

та
рі

єм
 д

ля
 

пр
ий

ня
тт

я 
ек

ол
ог

іч
но

 д
оц

іл
ьн

их
 т

а 
ек

он
ом

іч
но

 зв
аж

ен
их

 р
іш

ен
ь 

– 
Н

ад
аю

ть
 м

ож
ли

во
ст

і д
ля

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 
ко

нк
ур

ен
то

сп
ро

мо
ж

но
ст

і 
пі

дп
ри

-
єм

ст
ва

 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 9
00

0-
20

01
 

– 
Д

С
ТУ

 IS
O

 9
00

1-
20

01
 т

ощ
о 

 

3.
 В

ну
т-

рі
ш

нь
о-

фі
рм

ов
і 

пр
ав

ил
а 

та
 н

ор
ми

 

Д
ок

ум
ен

та
ці

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

– 
В

из
на

ча
ю

ть
 в

им
ог

и 
до

 к
ва

лі
фі

ка
ці

ї, 
ос

ві
че

но
ст

і 
та

 м
ор

ал
ьн

ос
ті

 п
ра

ці
в-

ни
кі

в 
– 

Ро
зп

од
іл

яю
ть

 
об

ов
’я

зк
и,

 
по

вн
о-

ва
ж

ен
ня

 і 
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
іс

ть
 

– 
За

ох
оч

ую
ть

 д
о 

ек
ол

ог
іч

но
 с

ві
до

мо
ї 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

– 
Ек

ол
ог

іч
на

 п
ол

іт
ик

а 
– 

П
ра

ви
ла

 п
ов

ед
ін

ки
 

– 
П

ос
ад

ов
і і

нс
тр

ук
ці

ї 
– 

В
ну

тр
іш

ні
 п

ро
це

ду
ри

 (
ви

зн
ач

ен
ня

 
ек

ол
ог

іч
ни

х 
ас

пе
кт

ів
, 

пр
ов

ед
ен

ня
 

вн
ут

рі
ш

нь
ог

о 
ау

ди
ту

 і 
т.

 д
.) 

– 
В

ід
кр

ит
а 

ек
ол

ог
іч

на
 зв

іт
ні

ст
ь 

– 
У

ст
ан

ов
чі

 д
ок

ум
ен

ти
 т

ощ
о 

О
бо

в’
яз

ко
ві

 
дл

я 
пр

ац
ів

-
ни

кі
в 

пі
дп

ри
-

єм
ст

ва
 

 
 

– 
Ре

гу
лю

ю
ть

 п
ов

ед
ін

ку
 в

ід
ві

ду
ва

чі
в 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 
– 

П
ра

ви
ла

 
по

ве
ді

нк
и 

на
 

те
ри

то
рі

ї 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

О
бо

в’
яз

ко
ві

 
дл

я 
ві

дв
ід

у-
ва

чі
в 

пі
дп

ри
-

єм
ст

ва
 

 
 

– 
Ін

фо
рм

ую
ть

 п
ро

 р
ез

ул
ьт

ат
и 

ді
ял

ь-
но

ст
і 

у 
сф

ер
і 

ек
ол

ог
іч

но
го

 м
ен

е-
дж

ме
нт

у 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 і 

ек
ол

ог
іч

ну
 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 п
ід

пр
иє

мс
тв

а 
– 

П
ід

ви
щ

ую
ть

 
ек

ол
ог

іч
ну

 
ін

фо
рм

о-
ва

ні
ст

ь 
і о

св
іч

ен
іс

ть
 

– 
Ек

ол
ог

іч
на

 п
ол

іт
ик

а 
– 

В
ід

кр
ит

а 
ек

ол
ог

іч
на

 зв
іт

ні
ст

ь 
Д

об
ро

ві
ль

ні
 

дл
я 

ві
дв

і-
ду

ва
чі

в 
пі

д-
пр

иє
мс

тв
а 

 



ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1 233

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà

 
Та

бл
иц

я 
1 

К
ла

си
фі

ка
ці

я 
но

рм
ат

ив
но

го
 за

бе
зп

еч
ен

ня
 е

ко
ло

гі
чн

ог
о 

ме
не

дж
ме

нт
у 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 

Гр
уп

а 
но

рм
ат

ив
ни

х 
до

ку
ме

нт
ів

 

В
ид

 н
ор

ма
ти

вн
ог

о 
до

ку
ме

нт
а 

Ф
ун

кц
ія

 
П

ри
кл

ад
 

О
бо

в’
яз

ко
-

ві
ст

ь 
до

тр
и-

ма
нн

я 
(в

ик
он

ан
ня

) 

М
І

Ж
Н

А
Р

О
Д

Н
И

Й
 

Р
І

В
Е

Н
Ь

 
1.

 М
іж

-
на

ро
дн

і 
до

ку
ме

н-
ти

 е
ко

ло
-

гі
чн

ої
 

по
лі

ти
ки

 

У
го

ди
, 

ко
нв

ен
ці

ї, 
пр

от
о-

ко
ли

, с
тр

ат
ег

ії 
то

щ
о 

– 
Ре

гу
лю

ю
ть

 
мі

ж
на

ро
дн

і 
ас

пе
кт

и 
пр

ир
од

оо
хо

ро
нн

ої
 

і 
пі

дп
ри

єм
ни

ць
ко

ї д
ія

ль
но

ст
і 

– 
Ф

ор
му

ю
ть

 
мі

ж
на

ро
дн

і 
то

рг
ов

о-
ек

он
ом

іч
ні

 
ві

дн
ос

ин
и 

та
 

ри
но

к 
ек

ол
ог

іч
ни

х 
то

ва
рі

в 
і п

ос
лу

г 
– 

С
пр

ия
ю

ть
 

пі
дв

ищ
ен

ню
 

мі
ж

на
ро

дн
ої

 
ек

ол
ог

іч
но

ї 
св

ід
ом

ос
ті

 т
а 

ку
ль

ту
ри

 

– 
П

ор
яд

ок
 д

ен
ни

й 
на

 Х
Х

І с
то

лі
тт

я 
– 

Бі
зн

ес
-Х

ар
ті

я 
М

іж
на

ро
дн

ої
 

То
рг

ов
ої

 П
ал

ат
и 

– 
К

іо
тс

ьк
ий

 
пр

от
ок

ол
 

із
 

зм
ін

и 
кл

ім
ат

у 
– 

О
рг

ус
ьк

а 
К

он
ве

нц
ія

 
– 

П
ро

то
ко

л 
пр

о 
ст

ра
те

гі
чн

у 
ек

ол
ог

іч
ну

 о
ці

нк
у 

то
щ

о 

Д
об

ро
ві

ль
ні

 

С
та

нд
ар

ти
 у

 с
фе

рі
 е

ко
ло

-
гі

чн
ог

о 
ме

не
дж

ме
нт

у 
– 

В
из

на
ча

ю
ть

 
єд

ин
і 

пр
ав

ил
а 

і 
ви

мо
ги

 
щ

од
о 

по
бу

до
ви

 
си

ст
ем

 
ме

не
дж

ме
нт

у 

– 
IS

O
 1

40
01

:2
00

4 
– 

EM
A

S:
20

01
 

– 
IS

O
 1

90
11

:2
00

2 
то

щ
о 

Д
об

ро
ві

ль
ні

 
2.

 М
іж

на
-

ро
дн

і д
о-

ку
ме

нт
и 

з 
ек

о-
ло

гі
ч-

но
го

 м
е-

не
-

дж
ме

нт
у 

С
та

нд
ар

ти
 

у 
су

мі
ж

ни
х 

сф
ер

ах
 

ме
не

дж
ме

нт
у 

(я
ко

ст
і, 

ох
ор

он
и 

пр
ац

і, 
со

ці
ал

ьн
ої

 
ві

дп
ов

і-
да

ль
но

ст
і) 

– 
Н

ад
аю

ть
 

мо
ж

ли
во

ст
і 

ро
зв

ит
ку

 
і 

се
рт

иф
ік

ац
ії 

ін
те

гр
ов

ан
их

 с
ис

те
м 

ек
ол

ог
іч

но
го

 м
ен

ед
ж

ме
нт

у 
 

– 
За

бе
зп

еч
ую

ть
 

мі
ж

на
ро

дн
у 

уз
го

-
дж

ен
іс

ть
 і 

сп
ів

пр
ац

ю
 

– 
IS

O
 9

00
1:

20
00

 
– 

IS
O

 1
00

15
:1

99
9 

– 
O

H
SA

S 
18

00
1:

19
99

 
– 

SA
 8

00
1-

20
01

 т
ощ

о 

 

  



234 ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1

îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, à, â³äïîâ³äíî, ³ îêðåìî¿ ãàëóз³, òà ïîêðàщåííÿ åêîëîã³чíèõ 
характеристик виробництва, а відтак – і певного населеного пункту чи цілого 
ðåã³îíó, òà зàê³íчóючè äîâ³ðîю ãðîìàäñüêîñò³, ñïîæèâàч³â ³ ïàðòíåð³â. Цå шëÿõ â³ä 
часткового до загального – від окремого підприємства до національної економічної 
ñèñòåìè ³ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Еêîëîã³чíèì ìåíåäæìåíòîì òàêîæ ïåðåäбàчàєòüñÿ ïðîöåñ ³íòåãðóâàííÿ ó âñ³ 
функції менеджменту екологічної складової – екологічно свідомої й прийнятної 
ñàìå з åêîëîã³чíî¿ òîчêè зîðó ïîâåä³íêè. Тàêèì чèíîì, äî ïðîöåñó ïðèйíÿòòÿ 
рішень долучається вагома складова – екологічний чинник, без урахування 
ÿêîãî íå ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèй æîäåí ïðîöåñ íà âèðîбíèöòâ³, òà ñòâîðююòüñÿ 
óìîâè äëÿ ïðîÿâó íåîбìåæåíîãî òâîðчîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â 
ð³зíîб³чí³й åêîëîã³чí³й ä³ÿëüíîñò³.

Вîäíîчàñ ³з ïîшèðåííÿì åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó â³äбóâàєòüñÿ й ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ íîâîãî ñâ³òîãëÿäó, ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ö³ííîñòåй ³ ìîðàëüíî-åòèчíèõ 
êðèòåð³¿â, ïîêëèêàíèõ зíèзèòè йìîâ³ðí³ñòü ãëîбàëüíèõ êðèз ³ êàòàñòðîф òà 
äàòè ìîæëèâ³ñòü ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâó, щî зä³йñíює ïîшóêè ìàðшðóò³â ó 
ìàйбóòíє, ñòàòè íà шëÿõ ðîзóìíîãî ñàìîîбìåæåííÿ, ðåòåëüíîãî àíàë³зó íàñë³äê³â 
зàïëàíîâàíèõ ä³й, ñòâîðåííÿ íà ïëàíåò³ æèòòєзäàòíî¿, ãàðìîí³йíî¿ öèâ³ë³зàö³¿ [10]. 
Àäæå, ÿê зàзíàчàє Т.П. Гàëóшê³íà [5], äëÿ òîãî, щîб зä³йñíюâàòè åêîíîì³чíèй 
ðîзâèòîê, íåîбõ³äíî ìàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó ³ 
â³äïîâ³äíó ñâ³òîãëÿäíó îñíîâó (êóëüòóðó), ÿê³ бóëè б зäàòíèìè зàбåзïåчóâàòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ³ äèíàì³чí³ñòü öüîãî ðîзâèòêó.

Еêîëîã³чíèй ìåíåäæìåíò ìîæå зíàйòè ïðàêòèчíå âò³ëåííÿ ÿê íà бóäü-
ÿêîìó ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ ó ñфåð³ ïîñëóã. В³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê âåëèêèìè, òàê ³ ñåðåäí³ìè òà ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Íàïðèêëàä, ñèñòåìè 
åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó фóíêö³îíóюòü íà õ³ì³чíèõ зàâîäàõ, ï³äïðèєìñòâàõ 
ðîзäð³бíî¿ òîðã³âë³, â òóðèñòèчíèõ ф³ðìàõ, êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ì³ñò òîщî.

П³äñóìîâóючè, ìîæíà зàзíàчèòè, щî íà ñóчàñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó є âàæëèâèì äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³чíèõ ñóïåðåчíîñòåй, ñïðîâîêîâàíèõ åêîíîì³чíèì 
ðîзâèòêîì. Кîæíå ï³äïðèєìñòâî ðàíî чè ï³зíî ñòèêíåòüñÿ з íåîбõ³äí³ñòю åêîëîã³чíî¿ 
ìîäåðí³зàö³¿ íå ëèшå âèðîбíèчîãî îбëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³чíèõ ïðîöåñ³â, à й ìåòîä³â 
³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. Зì³íà âèðîбíèчî-ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè 
íåîбõ³äíà ÿê з îãëÿäó íà зàãîñòðåííÿ åêîëîã³чíî¿ ñèòóàö³¿ òà ï³äâèщåííÿ âèìîã 
ñóñï³ëüñòâà й ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè äî ÿêîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ з òîчêè 
зîðó íåîбõ³äíîñò³ зàбåзïåчèòè ïîäàëüшèй åêîëîã³чíî ïðèйíÿòíèй åêîíîì³чíèй 
ðîзâèòîê. Пðèєäíóючèñü äî ì³æíàðîäíî¿ ³í³ö³àòèâè щîäî ïîшèðåííÿ ïîëîæåíü 
åêîëîã³чíîãî ìåíåäæìåíòó, âèðîбíèê ñâ³äîìî îбèðàє шëÿõ ñàìîîбìåæåííÿ, ÿêå 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äîбðîâ³ëüíîìó ïåðåõîä³ íà ïðèíöèïè åêîëîã³чíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà.
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