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Вèêîðèñòàííÿ ñòîхàñòè÷íèх ìåòîä³â ìîäåëюâàííÿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â óìîâàх 

ãëîáàëüíî¿ êðèçè

Використання класичної концепції стратегічного управління витратами ускладнюється під час 
глобальної кризи, що супроводжується швидкою і непередбачуваною зміною зовнішнього середо-
вища. Рекомендується промислове підприємство розглядати як динамічний об’єкт, на вхід яко-
го подаються стратегічно прогнозовані обсяги готової продукції, а на виході одержується вар-
тість ресурсів, необхідних для реалізації стратегії підприємства. Моделі змінних стану й не-
йромережі належать до стохастичних методів моделювання та можуть бути вдало викорис-
тані при формуванні стратегії управління витратами, оскільки застосування цих методів до-
зволяє врахувати вплив факторів ймовірнісного характеру. 
Ключові слова: стратегія управління витратами, ресурси підприємства, модель змінних стану, 
модель нейромережі.1 

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, 
ùî îðãàí³çàö³ÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ñåáå íåîáõ³äíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ðåñóðñàìè ³ 
íå бóäå âіä÷óâàòè їõ äåфіцèòó òà îбìåжåíь [1]. Зà íàÿâíîñòі гëîбàëьíîї êðèçè 
â Óêðà¿í³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ é åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, 
íåâèçíà÷åí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äïðèºìñòâà ñòèêàþòüñÿ ç ðåñóðñíèìè 
îáìåæåííÿìè ³ âèìóøåí³ ïðàöþâàòè â çîíàõ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàþòü ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ðåñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿, îäíå 
ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ÿêî¿ çàéìàº ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, îñê³ëüêè âèò-
ðàòè º âàðò³ñíèì âèì³ðíèêîì óñ³õ ðåñóðñ³â, ùî ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðàç³ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà öåé ÷àñ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çâîäèòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (SCM)  [2],  ÿêå  є  ðåçóëьòàòîì  ïîєäíàííÿ 
òðüîõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó: ëàíöþãà ö³ííîñòåé çà Ì. Ïîðòåðîì 
[3],  ñòðàòåгі÷íîгî  ïîçèціюâàííÿ  [4]  òà  óïðàâëіííÿ  âèòðàòîóòâîðюю÷èìè 
ôàêòîðàìè. Äî ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü òå, ùî âèòðàòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ ñòðóêòóðíèõ, 
ôóíêö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, ùî çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó. Ñòðàòåã³÷íèé 
âèá³ð, ñâîºþ ÷åðãîþ, çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó íàðîùóâàííÿ, ï³äòðèìêè 
àáî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåííÿ. Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³äíåñåìî íåìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â éìî-
â³ðí³ñíîãî õàðàêòåðó, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

Äî ³íøîãî íàïðÿìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàëåæèòü ïîáóäîâà ôóíêö³¿ 
âèòðàò íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî ï³äõîäó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ é îáðîáö³ 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é âèòðàò íàëåæàòü 
[5]:  òåõíîëîгі÷íèé  àíàëіç,  àíàëіç  ðàõóíêіâ,  ìåòîä  âèщîїíèж÷îї  òî÷êè,  ìåòîä 
â³çóàëüíî ïðèñòîñóâàííÿ, ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç òà ñïðîùåíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç. 
Çà â³äñóòíîñò³ â³ðîã³äíîñò³ ìàéáóòí³õ ïîä³é äî âèêîðèñòàííÿ ïðîïîíóþòüñÿ òðè 
ñòðàòåã³¿: ìàêñèì³çàö³ÿ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ìàêñèì³çàö³ÿ ì³í³ìàëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â òà ì³í³ì³çàö³ÿ ìàêñèìàëüíîãî æàëþ. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ âèêîðèñòàííÿ 
âèùåïåðåðàõîâàíèõ ìåòîä³â º ¿õ ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ òà íèçüê³ âèòðàòè íà 
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îáðîáêó ³íôîðìàö³¿. Íåäîë³êîì º òå, ùî âèêîðèñòàííÿ ìèíóëèõ ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè íå äàº äîñòàòíüî àäåêâàòíîãî 
çíà÷åííÿ â óìîâàõ øâèäêî çì³öíþâàëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìè ïðîïîíóºìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñòîõàñòè÷í³ ìîäåë³ çì³ííèõ ñòàíó òà íåéðîííî¿ ìåðåæ³, îñê³ëüêè 
äåòåðì³íîâàí³ ìåòîäè íå äàþòü äîñòàòíüî¿ òî÷íîñò³ (ïîìèëêó âíîñÿòü ôàêòîðè, 
ùî ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíó ïðèðîäó, à ñàìå: ê³ëüê³ñòü áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; ÿê³ñòü 
ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, ùî âïëèâàº íà íîðìè âèòðàò; íåïåðåäáà÷åí³ âèðîáíè÷³ 
ïðîñòî¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîëîìêàìè óñòàòêóâàííÿ; ïåðåâèòðàòè ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â 
ç âèíè ïðàö³âíèê³â òîùî).

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º îáґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòîõàñòè÷íèõ 
ìîäåëåé ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ 
êðèçè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ é íåñòàá³ëüí³ñòþ.

Ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îá’ºêòà, íà âõ³ä 
ÿêîãî ïîäàþòüñÿ ðåñóðñè (ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèíí³, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³, òðóäîâ³, 
òåõí³êà òà òåõíîëîã³ÿ, ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³), à íà âèõîä³ îäåðæóºòüñÿ ãî-
òîâà ïðîäóêціÿ. О÷åâèäíî, ìîäåëьíèé îб’єêò є äèíàìі÷íèì – òîбòî éîгî âèõîäè 
çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ïîòî÷íîãî çíà÷åííÿ íà âõîä³, à é â³ä ¿õí³õ çíà÷åíü ó 
ïîïåðåäí³ ìîìåíòè ÷àñó. Îäíàê äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì º 
âèð³øåííÿ çâîðîòíîãî çàâäàííÿ, êîëè íà âõîäè ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà ïîäàºòüñÿ 
îáñÿã çàïëàíîâàíî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à âèõîäè ïîêàçóþòü íåîáõ³äíèé îáñÿã 
ðåñóðñ³â. Äëÿ çðó÷íîñò³ ìè ïðîïîíóºìî ºäèíèé ï³äõ³ä, òîáòî åêîíîì³÷í³ 
ðîçðàõóíêè âõîä³â ³ âèõîä³â áóäóòü âèì³ðþâàòèñÿ ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ (òèñ. 
ãðí.). Ìîäåëü çì³ííèõ ñòàíó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íàâåäåíà íà 
ðèñ. 1. Äëÿ íàî÷íîñò³ ÂÀÒ «Äí³ïðîøèíà» áóëî ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ îá’ºêòà, 
âõîäè ÿêîãî u(t) â³äïîâ³äàþòü ÷îòèðüîì îñíîâíèì âèäàì ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà: 
1  –  âàíòàжíі  шèíè,  2  –  ñіëьñьêîгîñïîäàðñьêі  шèíè,  3  –  ëåгêîâі  шèíè,  4  – 
ìîòîøèíè òà ñ³ì âèõîä³â ìîäåë³ y(t), ùî ñòîñóþòüñÿ îñíîâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â: 
1 – ìàòåðіàëьíîñèðîâèííі, 2 – ïàëèâíîåíåðгåòè÷íі, 3 – òðóäîâі, 4 – òåõíіêà, 5 – 
òåõíîëîгіÿ, 6 – фіíàíñîâі, 7 – іíфîðìàціéíі, e(t) – äèñêðåòíà шóìîâà ñêëàäîâà 
àáî ïåðåøêîäà.

 

Рис. 1. Модель змінних стану (динамічний об’єкт) стратегічного управління витратами: 
u(t)  – входи моделі (ur – основні види продукції); 
t – час (дискретна величина з періодом дискретизації (Т) 1 місяць);  
y(t)  – виходи моделі (ym – основні види ресурсів);  
xn  – змінні стану, що характеризують внутрішній стан системи. 
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Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ íà öüîìó åòàï³ º ïðîâåäåííÿ ÷àñòîòíîãî àáî Фóð’º-
àíàë³çó åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü 
ïðèõîâàíî¿ ïåð³îäè÷íîñò³ íà âõîäàõ ³ âèõîäàõ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà. Çàëåæíî 
â³ä íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ ñåçîííî¿ ñêëàäîâî¿, ðîáèòüñÿ ïðèïóùåííÿ ùîäî 
ñêëàäíîñò³ ìîäåë³. 

×àñòîòíèé àíàë³ç åêñïåðèìåíòàëüíèõ (îáë³êîâèõ) äàíèõ ïîêàçàâ íàÿâí³ñòü 
ïðèõîâàíî¿ ïåð³îäè÷íîñò³ íà âõîäàõ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà. Òàê, ï³ê íà 
ïåð³îäîãðàì³ âñ³õ âèä³â øèí (ðèñ. 2) ïðèïàäàº íà 12-13 ì³ñÿöü, ùî â³äîáðàæàº 
ïåðåãëÿä âèðîáíè÷èõ ïëàí³â ³ ïî÷àòîê âèðîáíèöòâà çà äîìîâëåíîñòÿìè, ÿê³ 
âñòóïàþòü ó ä³þ, ÿê ïðàâèëî, ç íîâîãî ïîòî÷íîãî ðîêó. Цå º ñâîºð³äíà ñåçîííà 
ñêëàäîâà [6]. 

Ï³ñëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ îá’ºêòà òà âèçíà÷åííÿ ñåçîííèõ êîëèâàíü ïðîã íîçó-
ºòüñÿ ð³âåíü ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ çì³ííèõ ñòàíó.

Сòàí  ñèñòåìè – цå ìіíіìàëьíà  іíфîðìàціÿ ïðî ìèíóëå, щî íåîбõіäíà  äëÿ 
ïîâíîãî îïèñó ìàéáóòíüîãî (òîáòî âèõîä³â) ñèñòåìè, ÿêùî ïîâåä³íêà ¿¿ âõîä³â 
âіäîìà. Тîбòî ñèñòåìà, її âõîäè і âèõîäè – цå òðè âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ îб’єêòè, ÿêі 
â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ, â³äïîâ³äíî, ìàòåìàòè÷íîþ ìîäåëëþ 
ñèñòåìè, çàâäàííÿì ìíîæèíè âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ çì³ííèõ.

Цåé òèï ìîäåëåé íàëåжèòь äî ìåòîäіâ іäåíòèфіêàції äèíàìі÷íèõ îб’єêòіâ [7; 
8], ÿêі ñêëàäàюòьñÿ ç ïðîцåäóðè âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè é ïàðàìåòðіâ ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé îá’ºêò³â. Äîáðà ³äåíòèô³êàö³ÿ îá’ºêòà çàáåçïå÷óº áëèçüê³ñòü âèõîäó 
ìîäåë³ äî âèõîäó ðåàëüíîãî îá’ºêòà ïðè îäíàêîâîìó âõ³äíîìó âïëèâ³ ìîäåë³ é 
îá’ºêòà íà ï³äñòàâ³ îïòèìóìó çàäàíîãî êðèòåð³þ ÿêîñò³.

Äèñêðåòíó ìîäåëü çì³ííèõ ñòàíó ìîæíà ïîäàòè ó êàíîí³÷í³é ôîðì³, ùî 
çàñíîâàíà íà ð³çíèöåâèõ ð³âíÿííÿõ (1):

 x(t + T) = A x(t) + B u(t) + K e(t)

 y(t) = C x(t) + D u(t) + e(t)  ,  (1)

 x(0) = x0

äå  t   –  ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó;
 T   –  іíòåðâàë äèñêðåòèçàції;
 x(t)   –  çìіííі ñòàíó;
 u(t)   –  âõîäè;
 y(t)   –  âèõîäè;
 e(t)   –  äèñêðåòíèé біëèé шóì (ïåðåшêîäà, ïîìèëêà);
 x0   –  ïî÷àòêîâі çíà÷åííÿ çìіííèõ ñòàíó;
 A, B, C, D, K  –  ïàðàìåòðèçîâàíі åëåìåíòè ìàòðèці ìîäåëі.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ çì³ííèõ ñòàíó º ðîçðàõóíîê 
àâòî êîðåëÿö³éíèõ é êðîñ-êîðåëÿö³éíèõ ôóíêö³é çàëèøê³â âõîä³â ³ âèõîä³â 
îá’ºêòà. Îñíîâíîþ âèìîãîþ º íåäîñòîâ³ðí³ñòü íà ð³âí³ çíà÷èìîñò³ 0,99-0,95, ùî 
â³äîáðàæàº ïîâíîòó é àäåêâàòí³ñòü ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ ç â³ðîã³äí³ñòþ 1-5%.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ äîñòîâ³ðíîñò³ ìîäåëþâàííÿ âåëè÷èíè âèòðàò 
ðå êîìåíäóºòüñÿ ðåçóëüòàòè ìîäåë³ çì³ííèõ ñòàíó ïîð³âíÿòè ç ðåçóëüòàòàìè 
íåéðîìåðåæåâî¿ ìîäåë³, îñê³ëüêè ö³ ìîäåë³ ґðóíòóþòüñÿ íà ð³çíèõ ìàòåìàòè÷íèõ 
ï³äõîäàõ. 
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Íåéðîíí³ ìåðåæ³ º óí³âåðñàëüíèìè àïðîêñèìóþ÷èìè ñèñòåìàìè, ÿê³ çàñ-
òîñîâóþòü äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â, êîëè âàæêî ñòâîðèòè ïðîñòó 
ìàòåìàòè÷íó ìîäåëь  [9;  10]. Íåéðîííі  ìåðåжі  íàëåжàòь  äî  ìåòîäіâ шòó÷íîгî 
³íòåëåêòó, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíèé ïðèíöèï ðîáîòè ãîëîâíîãî ìîçêó ëþäèíè.

Ïðè ï³äáîð³ ñòðóêòóðè ìåðåæ³ ÷èñëî íåéðîí³â îáèðàºòüñÿ ç äåÿêèì íàä-
ëèøêîì äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åêñòðàïîëþþ÷î¿ ïîòóæíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ë³í³éíî¿ 
ôóíêö³¿ àêòèâàö³¿ âñ³õ íåéðîí³â çíà÷íî ïðèñêîðþº ÷àñ íàâ÷àííÿ òà äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè âõ³äí³ é âèõ³äí³ äàí³ áåç ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè. 

Ðîáîòó ìåðåæ³ ïîäàìî â ìàòðè÷íîìó âèãëÿä³ (2):

 Y = f (XW),  (2)

äå  X ³ Y   –  âåêòîðè âõіäíîї òà âèõіäíîї çìіííèõ âіäïîâіäíî;
 W   –  ìàòðèцÿ âàг;
 f   –  фóíêціÿ àêòèâàції.

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíà óçàãàëüíåíà ñòðóêòóðà çàïðîïîíîâàíî¿ íåéðîìåðåæ³.
Íà âõ³ä ïðåöåïòðîíà ïîäàºòüñÿ íàá³ð âõ³äíèõ ñèãíàë³â x³, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ 

âèõ³äí³ ñèãíàëè ïðîøàðê³â àáî âõ³äí³ ñèãíàëè íåéðîìåðåæ³. Êîæíèé âõ³äíèé 
ñèãíàë ìíîæèòüñÿ íà â³äïîâ³äíó âàãó çâ’ÿçêó wN – àíàëîг åфåêòèâíîñòі ñіíàïñà. 
Çâàæåí³ âàãàìè çâ’ÿçê³â, âõ³äí³ ñèãíàëè ïîòðàïëÿþòü íà áëîê ñóìàö³¿, äå ðîç-
ðà õîâóºòüñÿ ¿õ àëãåáðà¿÷íà ñóìà ³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü çáóäæåííÿ íåéðîíà. 
Пî òіì íàä ðіâíåì çбóäжåííÿ âèêîíóєòьñÿ íåîбõіäíå íåëіíіéíå ïåðåòâîðåííÿ – 
àêòèâàö³ÿ.

Оäíà ç íàéâàжëèâішèõ âëàñòèâîñòåé íåéðîííîї ìåðåжі – цå її çäàòíіñòь äî 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîàäàïòàö³¿ øëÿõîì íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ôóíê ö³îíóâàííÿ. Ïðîöåäóðà íàâ÷àííÿ îêðåìèõ íåéðîìåðåæ ñòàíäàðòíà. Óñ³ 

 

 
Рис. 3. Структура прецептрона з одним прихованим прошарком, що має 
місце в моделі нейронної мережі стратегічного управління витратами: 

x  – вектор вхідних змінних (xN – основні види продукції); 
y  –  вектор вихідних змінних (yM – основні види ресурсів); 
u  – виходи нейронів проміжного прихованого прошарку;  
w  – ваги синапсів і зсуву. 
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ïðèêëàäè ðîçáèâàþòüñÿ íà òðè âèá³ðêè: íàâ÷àëüíà (äëÿ íàâ÷àííÿ), âàë³äàö³éíà 
(äëÿ â³äáîðó îïòèìàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè ìåðåæ³ ³�àáî äëÿ âèáîðó ìîìåíòó ïðè-
ïèíåííÿ íàâ÷àííÿ) ³ òåñòîâà (íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàâ÷àíí³ òà íåîáõ³äíà äëÿ 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîãíîçó). Ïðîöåäóðó íàâ÷àííÿ íåéðîìåðåæ³ ìîæíà ïåð³îäè÷íî 
ïîâòîðþâàòè ïðè íàêîïè÷åíí³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ïðèêëàä³â.

Çàêëþ÷íà ïðîöåäóðà ñêëàäàºòüñÿ ç ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ 
ïðåöåïòðîíà ç ìîäåëëþ çì³ííèõ ñòàíó.

Òî÷í³ñòü ìîäåëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãíîç³â ìîæå áóòè á³ëüøîþ çà â³äñóòíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ó «ðó÷íîìó» ðåæèì³, ùî ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïîìèëêè 
ìîäåëþâàííÿ. 

Ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîò³ äâà ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ äèíàì³÷íèõ ñèñòåì ìàþòü 
ñâî¿ ïåðåâàãè é íåäîë³êè. 

Ìåòîä çì³ííèõ ñòàíó äàº ìåíø àäåêâàòí³ ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî 
ìîäåëþâàííÿ, îäíàê â³í ïîêàçóº ðîáî÷ó ìîäåëü ó ÿâíîìó âèãëÿä³, êð³ì òîãî, 
âèêîðèñòîâóâàí³ â öüîìó ìåòîä³ ïðîãðàìí³ àëãîðèòìè ïðîñò³ø³, ùî äàº çìîãó 
çàñòîñîâóâàòè éîãî íà ìåíø ïîòóæíèõ êîìï’þòåðàõ. 

Íåéðîííà ìåðåæà êðàùå ïðèñòîñîâàíà äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì ³ 
â³äïîâ³äíî äàº á³ëüø ïåðåäáà÷óâàí³ ðåçóëüòàòè, àëå ëîã³êà ¿¿ ðîáîòè ïðèõîâàíà â³ä 
êîðèñòóâà÷à, àëãîðèòìè íàâ÷àííÿ ìåðåæ³ âèìàãàþòü çíà÷íèõ îá÷èñëþâàëüíèõ 
ðåñóðñ³â.

Äî ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ íàëåæèòü:
−	 ïî-ïåðøå, âèêîðèñòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 

âèòðàòàìè äàº çìîãó çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè íà ïðàêòèö³ ÿê îñíîâó âèçíà÷åííÿ 
áàçîâîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ âïåðåä çà íàÿâíîñò³ ïðîãíîçîâàíîãî ïëàíó ðåà-
ë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

−	 ïî-äðóãå, â ðàç³ áðàêó ãðîøîâèõ êîøò³â ôîðìàë³çóâàòè ïðîöåäóðó óõâàëåííÿ 
ð³øåííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â íà ôîðìóâàííÿ 
ðå ñóðñíî¿ áàçè; 

−	 ïî-òðåòº, îáèäâ³ ìîäåë³ (îñîáëèâî íåéðîìåðåæåâà) º òàêèìè, ùî çäàòí³ íàâ-
÷àòèñÿ: ùî á³ëüøèé îáñÿã íàâ÷àëüíî¿ âèá³ðêè, òî âèùà àäåêâàòí³ñòü; 

−	 ïî-÷åòâåðòå, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè äèñêðåòíèé á³ëèé øóì çà äîïîìîãîþ 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, îñê³ëüêè ìîäåëü çì³ííèõ ñòàíó «çàïàì’ÿòîâóº» 
îñîáëèâîñò³ äèíàì³êè, ùî ñôîðìîâàí³ ï³ä âïëèâîì ëþäñüêîãî ôàêòîðà; 

−	 ïî-ï’ÿòå, ìîäåëü íåéðîííèõ ìåðåæ ìîæëèâî ðîçâèíóòè, âíàñë³äîê ÷îãî 
îòðèìàíèé ðåçóëüòàò áóäå ìàòè 100% çá³ãó; 

−	 ïî-øîñòå, âèð³øèâøè ïèòàííÿ òåõí³÷íîãî îáìåæåííÿ, îòðèìóºìî ìîæëèâ³ñòü 
ðîçøèðèòè ê³ëüê³ñòü âõîä³â çà ðàõóíîê óðàõóâàííÿ á³ëüøîãî ÷èñëà ïîïåðåäí³õ 
ïîêàçíèê³â (6, 8 àáî 12 ì³ñÿö³â); 

−	 ïî-ñüîìå, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèòðàò ïðè çì³íàõ 
àñîðòèìåíòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Иванова М.И., Потемкин Д.Н. Использование стохастичных методов моделирования при форми-
ровании стратегии управления затратами в условиях глобального кризиса.

Использование классической концепции стратегического управления затратами усложняется 
во время глобального кризиса, сопровождающегося быстрым и непредсказуемым изменением 
внешней среды. Рекомендуется промышленное предприятие рассматривать как динамический 
объект, на вход которого подаются стратегически прогнозируемые объемы готовой продукции, 
а на выходе получается стоимость ресурсов, необходимых для реализации стратегии предпри-
ятия. Модели переменных состояния и нейронной сети относятся к стохастическим методам 
моделирования и могут быть удачно использованы при формировании стратегии управления 
затратами, поскольку применение этих методов позволяет учесть влияние факторов вероят-
ностного характера.
Ключевые слова: стратегия управления затратами, ресурсы предприятия, модель переменных 
состояния, модель нейросети.

Ivanova M.І., Potiomkin D.M. Application of Stochastic Methods of Modelling in Forming of Strategy of 
Expenses Management in the Conditions of Global Crisis.

Application of classic conception of strategic expenses management becomes complicated during a 
global crisis, which is accompanied by the rapid and unpredictable change of external environment. 
An industrial enterprise is recommended to examine as a dynamic object, on the entrance of which the 
strategically predicted volumes of the finished products are given, and the cost of resources necessary 
for realization of strategy of enterprise turns out in output. Models of alternative states and neuron 
network refer to the stochastic methods of modelling and can be successfully used in forming of strategy 
of expenses management, as application of these methods allows to take into account the influence of 
factors of probabilistic character.
Key words: strategy of expenses management, resources of enterprise, model of state variables, model 
of neuron network.
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