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Çì³íà ïð³îðèòåò³â äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â â³äíîñíî 
äîìîãîñïîäàðñòâ: òåíäåíö³¿ 2008-2009 ðð.

Розглянуто особливості реалізації депозитної політики банками в умовах фінансової кризи в 
Україні у 2008-2009 рр. Проаналізовано обсяги та динаміку депозитів домогосподарств у бан-
ках, визначено проблеми процесу залучення депозитів та чинники, що негативно на нього вплива-
ють. Рекомендовано напрями удосконалення депозитної політики банків у посткризовий період.
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Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè áàíêó º äåïîçèòíà ïîë³òèêà. 
Êîæåí áàíê ÿê ñóá’ºêò ô³íàíñîâîãî ðèíêó ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè 
íàìàãàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, óðàõîâóþ÷è âïëèâ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî 
áàíêó òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Äåïîçèòíà ïîë³òèêà êîìåðö³éíîãî áàíêó ñïðÿ-
ìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ âèòðàò ïî çàëó÷åííþ êîøò³â íà äåïîçèòíîìó ðèíêó çà 
óìîâè ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, ïðè ¿¿ ðîçðîáö³ ìàþòü áóòè 
âðàõîâàí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é òà ¿õ çâ’ÿçîê ³ç ãðîøîâèì 
îáîðîòîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
äåïî çèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ôîðìè äåïîçèò³â òà ñôåðà ¿õ çàñòîñóâàííÿ, ïîðÿäîê 
â³äêðèòòÿ òà çàêðèòòÿ ðàõóíê³â, ïîðÿäîê çàðàõóâàííÿ ³ âèëó÷åííÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â êë³ºíò³â, ãðàíè÷í³ ñòðîêè çáåð³ãàííÿ êîøò³â íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ó 2008-2010 ðð., 
âèìàãàº â³ä áàíê³â êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
äåïî çèòíî¿ ïîë³òèêè. Ìåòîäè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ðàí³øå, ñòàëè íååôåêòèâíèìè ç îãëÿäó íà ð³çêå çíèæåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â ç 
áîêó ô³çè÷íèõ îñ³á, çà ðàõóíîê ÿêèõ îñòàíí³ìè ðîêàìè ôîðìóâàëàñÿ á³ëüøà 
÷àñòèíà ñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â ïðîáëåìà çáåðåæåííÿ òà ïîïîâíåííÿ ðåñóðñíî¿ 
áàçè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ñòàëà îäí³ºþ ³ç öåíòðàëüíèõ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³. Â³äïëèâ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç áàíê³â, ñïðîâîêîâàíèé ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, 
ïîñòàâèâ îñòàíí³õ ó äîâîë³ ñêëàäíå ñòàíîâèùå ³ çìóñèâ øóêàòè íîâ³ ôîðìè ðîáîòè 
ç ö³ºþ êàòåãîð³ºþ êë³ºíò³â. Ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó êðèçîâèõ òà ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ ïðèñâÿ÷åíî íèçêó 
ïóáë³êàö³é íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, çîêðåìà Î. Áàðàíîâñüêîãî, Î. Äçþáëþêà, 
Ë. Êî íîïàòñüêî¿, Â. Ì³ùåíêà, Î. Ïåòðèêà, Ë. Óêðà¿íñüêî¿, À. Шàïîâàëîâà òà 
³í. Ïðîòå êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåïîçèòíî¿ 
ïîë³òèêè áàíê³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðàêòè÷íî íåìàº.

Òîìó ó ñòàòò³ çä³éñíèìî îö³íêó îáñÿã³â òà äèíàì³êè çàëèøê³â äåïîçèò³â 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó áàíêàõ ó 2008-2009 ðð., âèçíà÷èìî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³ 
ïðîáëåìè ¿õ ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â 
ó ö³é ñôåð³.

Ó 2000-õ ðîêàõ äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ òðàäèö³éíî áóëè îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
äæåðåë ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. Ó ñåðåäíüîìó òðåòèíà çîáîâ’ÿçàíü 
бàíêіâñьêîгî ñåêòîðà фîðìóâàëàñÿ ç цьîгî äжåðåëà [1]. Пðîòå фіíàíñîâà êðèçà 
2008-2009 ðð. ïðèçâåëà äî çíèæåííÿ ðîë³ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ðåñóðñí³é 
áàç³ áàíê³â – çà ñòàíîì íà 1.01.2010 ð. ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñóì³ çîáîâ’ÿçàíü 
áàíê³â ñòàíîâèëà ëèøå 27%. Êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á, ðîçì³ùåí³ íà áàíê³âñüê³ 
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âêëàäè, ñêëàëè 214098 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – 101081 
ìëí. ãðí., â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ – 113017 ìëí. гðí. [2, ñ. 90].

Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ âêëàäåíü íàñåëåííÿ â áàíêè áóëè îñîáëèâî 
õà ðàêòåðíèìè ó 2005-2007 ðð. Ó 2008-2009 ðð. ç îãëÿäó íà êðèçîâ³ ÿâèùà â 
åêî  íîì³ö³ òà ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ. ßêùî ó 2008 ð. ùå 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâèùå íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
òà ð³çêå çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ äåïîçèò³â, âèêëèêàíå äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, òî 
ó 2009 ð. çàãàëüíèé îáñÿã äåïîçèò³â çìåíøóºòüñÿ ìàéæå íà 9 ìëðä. ãðí., à 
îáñÿã ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – íà ïîíàä 16 ìëðä. ãðí. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ áóëà âèêëèêàíà íåäîâ³ðîþ äî áàíê³â, îñîáëèâî äî òèõ, äå áóëî çàïðî-
âàäæåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ. Òîìó ï³ñëÿ â³äì³íè ìîðàòîð³þ íà ïîâåðíåííÿ 
äåïîçèò³â îêðåìèìè óñòàíîâàìè âêëàäíèêè íàìàãàëèñÿ îäðàçó æ çàáðàòè ñâî¿ 
çàîùàäæåííÿ ç öèõ áàíê³â. Ïîðÿä ç öèì, íåñòàá³ëüí³ñòü ãðèâí³ ñïðîâîêóâàëà 
÷åðãîâèé ïåðåðîçïîä³ë äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ íà êîðèñòü âàëþòíèõ. Òàê, 
çà ñòàíîì íà ê³íåöü 2009 ð. çàãàëüíà ñóìà äåïîçèò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ 
ïåðåâèùóâàëà ñóìó äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é ìàéæå íà 12 ìëðä. ãðí., à ñóìà 
ñòðîêîâèõ âàëþòíèõ äåïîçèò³â íà á³ëüø ÿê íà 24 ìëðä. ãðí. ïåðåâèùóâàëà ñóìó 
ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñòàëî 
â³ä íîâëåííÿ íà äåïîçèòíîìó ðèíêó òåíäåíö³é ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â – âèêî-
ðèñòàííÿ íàñåëåííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè ÿê ³íñòðóìåíòó çàîùàäæåíü. 

Äèíàì³êó îáñÿã³â äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìíèõ âàëþòàõ ó 2008-
2009 ðð. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1 òà ðèñ. 2.

Òàêèì ÷èíîì, îáñÿã çàëó÷åíèõ áàíêàìè äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
ñòàá³ëüíî çíèæóâàâñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç âåðåñíÿ 2008 ð. – ïî÷àòêó êðèçîâèõ ÿâèù ó 
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà çíåö³íåííÿ ãðèâí³. Çà ïåð³îä ç âåðåñíÿ 2008 äî áåðåçíÿ 
2009 ð. â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó áàíêàõ ç 129 äî 99 
ìëðä. ãðí., ðåøòó ÷àñó äî ê³íöÿ ðîêó îáñÿã äåïîçèò³â êîëèâàâñÿ ó ä³àïàçîí³ 96-
101 ìëðä. ãðí., à ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì 2008 ð. çìåíøèâñÿ íà 2,8 ìëðä. ãðí. 
Ñóìà ïîòî÷íèõ äåïîçèò³â ï³ñëÿ ïåâíîãî çìåíøåííÿ ó æîâòí³-êâ³òí³ ïîñòóïîâî 
â³äíîâèëàñÿ äî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ, íàòîì³ñòü ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ áàíêè ôîðìóþòü ñòàá³ëüíó ÷àñòèíó ñâî¿õ ðåñóðñ³â, çìåíøèëèñÿ ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2009 ð. íà 27,7 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ç âåðåñíåì 2008 ð. 

Щîäî äåïîçèò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ, òî ¿õ îáñÿã ïðîäåìîíñòðóâàâ ÷³òêó 
çàëåæí³ñòü â³ä çì³íè îáì³ííèõ êóðñ³â. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî äàí³ ïðî îáì³ííèé êóðñ 
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ãðèâí³ ÿê äî àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà, òàê ³ äî ºâðî, ç îãëÿäó íà òå, ùî ïåðøèé 
â Óêðà¿í³ ìàº ïåâí³ åëåìåíòè ô³êñîâàíîãî, íàòîì³ñòü êóðñ ºâðî ôîðìóºòüñÿ íà 
ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Â³äïîâ³äíî ñïîñòåð³ãàºìî ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿãó äåïîçèò³â 
ó ïåð³îä çðîñòàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â (æîâòåíü-ãðóäåíü 2008 ð.), ïîâ’ÿçàíå ³ç 
ïåðåîö³íêîþ âàëþòíèõ äåïîçèò³â íà áàëàíñàõ áàíê³â, çìåíøåííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â 
ó ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñ³â (ñ³÷åíü-òðàâåíü 2009 ð.), ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
âàëþòíèõ âêëàäåíü äîìîãîñïîäàðñòâ ó áàíêè, ïî÷èíàþ÷è ç ÷åðâíÿ 2009 ð., ùî 
ìîæå áóòè ïîÿñíåíå ÿê âàëþòíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ (â öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºìî 
çðîñòàííÿ êóðñó ºâðî), òàê ³ ïåðåâåäåííÿì ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â â ³íîçåìí³ âàëþòè. 

Àíàë³çóþ÷è òåíäåíö³¿ çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â íàñåëåííÿ áàíêàìè ó ðîçð³ç³ ñòðî-
ê³â (ðèñ. 3), ó 2008-2009 ðð. ìîæíà âèä³ëèòè òðè åòàïè ôîðìóâàííÿ äåïîçèò³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ:

1. Ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2008 ð., ÿêèé õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòàá³ëüíèì çðîñòàííÿì 
îáñÿã³â ñòðîêîâèõ ³ ïîòî÷íèõ âêëàä³â íàñåëåííÿ ó áàíêàõ.

2. Жîâòåíü 2008 – òðàâåíü 2009 ð., ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, 
ÿêèé âèêëèêàâ ð³çêèé â³äïëèâ êîøò³â íàñåëåííÿ, îñîáëèâî â íàö³îíàëüí³é âà-
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ëþò³. Îñîáëèâî öå ïîì³òíî çà ãðàô³êîì ïîòî÷íèõ äåïîçèò³â. Ïðè÷èíàìè çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ñòðîêîâèõ âêëàä³â áóëè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, çíèæåííÿ êóðñó 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà îáìåæåííÿ ùîäî âèëó÷åííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ç 
áàíê³â, çàïðîâàäæåí³ ÍÁÓ ó æîâòí³ 2008 ð.

3. ×åðâåíü – ãðóäåíü 2009 ð.: çàâäÿêè ñòàá³ë³çàö³¿ âàëþòíîãî ðèíêó òà ïðè-
ïèíåííþ ïîøèðåííÿ ïàí³÷íèõ íàñòðî¿â ñåðåä âêëàäíèê³â áàíê³â âèëó÷åííÿ êîøò³â 
ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðèçóïèíèëîñÿ ³ ÷àñòèíà äîìîãîñïîäàðñòâ ïî÷àëà â³ääàâàòè 
ïåðåâàãó çáåð³ãàííþ ïîòî÷íèõ çàïàñ³â ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Ó öåé ïåð³îä 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ïîòî÷íèõ äåïîçèò³â ó áàíêàõ íà 13,5 ìëðä. ãðí., 
îáñÿã ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â çð³ñ íà 4,5 ìëðä. ãðí. òîáòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíèé 
ïåðåðîçïîä³ë êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó áàíêàõ íà êîðèñòü ïîòî÷íèõ äåïîçèò³â.

Ïðîòå äëÿ áàíê³â çàëó÷åííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â º âèã³äí³øèì, îñê³ëüêè 
öèìè ðåñóðñàìè âîíè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó 
³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â êë³ºíòàì. Ó áàíê³âñüê³é ñòàòèñòèö³ äî 
2007 ð. ñòðîêîâ³ âêëàäè ïîä³ëÿëèñÿ íà äâ³ ãðóïè – äî 1 ðîêó òà á³ëüøå îäíîãî 
ðîêó. Ó íàñòóïí³ ðîêè âêëàäè òåðì³íîì ïîíàä ð³ê áóëè ïîä³ëåí³ íà ò³, ÿê³ âíåñåí³ 
íà ñòðîê â³ä 1 äî 2 ðîê³â, òà âíåñåí³ íà ñòðîê á³ëüøå 2 ðîê³â. Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä 
ìàº á³ëüø ïðèêëàäíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëÿòè êîðîòêî-, 
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäè. Їõ äèíàì³êó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2008 ð. íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ ñòðîêîâèõ 
äåïîçèò³â ìàëè äåïîçèòè òåðì³íîì â³ä 1 äî 2 ðîê³â ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåì-
í³é âà ëþòàõ, ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïåâíå çðîñòàííÿ äåïîçèò³â, âêëàäåíèõ íà 
ñòðîê á³ëüøå 2 ðîê³â. Ïðîòå ô³íàíñîâà êðèçà êàðäèíàëüíî çì³íèëà ñèòóàö³þ – 
ç ìîìåíòó ¿¿ ïî÷àòêó ÷àñòêà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â íåóõèëüíî 
çíèæóºòüñÿ, íàòîì³ñòü çðîñòàº ÷àñòêà äåïîçèò³â, âêëàäåíèõ íà ñòðîê äî 1 ðîêó. 
Òîáòî âêëàäíèêè ñõèëüí³ äîâ³ðÿòè áàíêàì ëèøå ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ðîë³ âàëþòíèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, 
÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüí³é ñóì³ çà ñòàíîì íà ê³íåöü 2009 ð. ñêëàëà 24,4%. Çàãàëîì 
êîðîòêîñòðîêîâ³ äåïîçèòè ñêëàëè 62,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðîêîâèõ äåïî-
çèò³â, çàëó÷åíèõ áàíêàìè. Äëÿ îñòàíí³õ òàê³ òåíäåíö³¿ ìàþòü íåãàòèâíèé â³ä-
ò³íîê, îñê³ëüêè çàãîñòðþþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ðåñóðñ íî¿ áà-
çè, îñíîâîþ ÿêî¿ º äåïîçèòè, âêëàäåí³ íà òðèâàë³ø³ òåðì³íè.

Òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ â óêðà¿íñü-
êèõ áàíêàõ, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè 
(ðèñ. 5). Àäæå ñàìå ö³ ðåñóðñè áàíêè ïåðø çà âñå âèêîðèñòîâóþòü äëÿ íàäàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.  
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Рис. 4. Строкові депозити населення в банках у 2008-2009 рр.  
(Складено за даними [2, с. 90-96; 3, с. 64-66]) 
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Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008-2009 ðð. îáñÿãè ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèõ âêëàä³â 
ïî÷àëè ð³çêî çìåíøóâàòèñÿ1

2. Ïðè÷îìó öå ñòîñóºòüñÿ ÿê âêëàä³â ó íàö³îíàëüí³é, 
òàê ³ â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ. Òàê, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ âêëàäè ó ãðèâí³ çìåíøèëèñÿ 
íà 35,5 ìëðä. ãðí., â ³íîçåìí³é âàëþò³ – íà 27 ìëðä. ãðí., äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäè – 
íà 7,8 òà 4,9 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî. Òîáòî çà ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè áàíê³âñüêà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè âòðàòèëà ïîíàä 75 ìëðä. ãðí. ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèõ 
ðåñóðñ³â, ³ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ ïîâåðíóëàñÿ ó áàíêè ó âèãëÿä³ êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ ÷è ïîòî÷íèõ äåïîçèò³â. Цþ ïðîáëåìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îäíó ³ç 
öåíòðàëüíèõ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè áàíê³â íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³.

Çà íîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ îñíîâíèì ÷èííèêîì (ö³íîâèì), ùî 
âïëèâàº íà îáñÿã çàëó÷åííÿ áàíêàìè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, º ïðîöåíòí³ ñòàâêè. 
Ïðîàíàë³çóºìî, ÿêèì ÷èíîì äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê â Óêðà¿í³ ìîòèâóâàëà 
êë³ºíò³â áàíê³â äî âêëàäåííÿ â³ëüíèõ êîøò³â íà äåïîçèòè. Ó 2005-2007 ðð., 
ç îãëÿäó íà çíèæåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ, çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, 
óïîâ³ëüíåííÿ ³íôëÿö³¿ ìàëà ì³ñöå ñòàá³ë³çàö³ÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà óñ³ìà 
âèäàìè äåïîçèò³â. Цåé ïåð³îä ìîæíà íàðàç³ íàçâàòè íàéñòàá³ëüí³øèì ÿê ùîäî 
äèíàì³êè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè, òàê ³ ùîäî ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíîãî 
ïîðòôåëÿ áàíê³â çàãàëîì. Ç ïî÷àòêó 2008 ð. ñòàá³ëüí³ òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ äåïîçèòíèõ 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çì³íèëèñÿ (ðèñ. 6).

Çðîñòàííÿ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè äîìîãîñïîäàðñòâ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
ðîçïî÷àëîñÿ ùå ç áåðåçíÿ 2008 ð. ³ áóëî ñïðè÷èíåíå ÿê ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ 
³íôëÿö³¿, òàê ³ çðîñòàííÿì ïîòðåáè áàíê³â ó äîäàòêîâèõ ðåñóðñàõ. Òàêó ïîòðåáó 
ñïðè÷èíèëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà îáìåæèëà äîñòóï äëÿ áàíê³â íà ì³æ-
íàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Ç âåðåñíÿ 2008 ð. «êðèçà ë³êâ³äíîñò³» ó áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ òðàíñôîðìóâàëàñÿ ó «êðèçó äîâ³ðè». ²ç çàïðîâàäæåííÿì ìîðàòîð³þ 
íà âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â ç áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðîöåñè âêëàäåííÿ ãðîøåé 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè çàêîíîì³ðíî ïðèçóïèíèëèñÿ. Áàíêè íàìàãàëèñÿ ñòðèìàòè 
öåé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê – çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê çà 
êîðîòêî-, òàê ³ çà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè.

1  Зростання вкладів в іноземній валюті у жовтні-грудні 2008 р. викликане лише їх переоцінкою з огля-. викликане лише їх переоцінкою з огля- викликане лише їх переоцінкою з огля-
ду на зниження курсу гривні на валютному ринку, про що йшлося вище.
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Îñîáëèâî ð³çêî çì³íþþòüñÿ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè òåðì³íîì äî 1 ðîêó, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíè ñòàþòü îñíîâíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â áàíê³â ó ïåð³îä êðèçè. 
Ñòàâêà çà öèì âèäîì ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äî ë³òà 2009 ð. äîñÿãàº ð³âíÿ áëèçüêî 
20% ð³÷íèõ. Ñòàâêè çà äîâãîñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè ðåàãóâàëè íà ô³íàíñîâó 
êðèçó õàîòè÷íèìè çì³íàìè, ùî ìîæå áóòè ïîÿñíåíî ëèøå òèì, ùî ç îãëÿäó íà 
çíèæåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â âêëàäíèêè ïðàêòè÷íî íå ðîçì³ùóâàëè êîøò³â íà 
äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè. Òîìó ïðîöåíòíà ñòàâêà ³ â öåé ïåð³îä íå áóëà ä³ºâèì 
ñòèìóëþþ÷èì âàæåëåì äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ëèøå ó ëèñòîïàä³-ãðóäí³ 2009 ð. 
ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà çà äåïîçèòàìè òåðì³íîì á³ëüøå äâîõ ðîê³â ï³äâèùèëàñÿ 
äî ð³âíÿ êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ.

Äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè äîìîãîñïîäàðñòâ 
â ³íîçåìí³é âàëþò³ çàãàëîì áóëà ñõîæîþ. ßê ³ çà äåïîçèòàìè ó íàö³îíàëüí³é 
âàëþò³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êîðîòêî- 
òà ñåðåäíüîñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè – â ñåðåäíüîìó çà äâà ðîêè âîíè çðîñëè íà 3%, 
õî÷à çàëèøèëèñÿ íîì³íàëüíî íèæ÷èìè â³ä ñòàâîê ó ãðèâí³. Çà ñòàíîì íà ê³íåöü 
2009 ð. ñòàâêè âàëþòíèìè äåïîçèòàìè äîìîãîñïîäàðñòâ áóëè â ñåðåäíüîìó íà 
10% íèæ÷èìè â³ä àíàëîã³÷íèõ ó ³íîçåìí³é âàëþò³. Ìàâ ì³ñöå òîé æå õàîòè÷íèé 
ðóõ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè òåðì³íîì á³ëüøå 2 ðîê³â. Îñîáëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà âàëþòíèìè äåïîçèòàìè º ïåâíà ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä ñèòóàö³¿ 
íà âàëþòíîìó ðèíêó. Îñòàííÿ âïðîäîâæ 2008-2009 ðð. áóëà äîâîë³ íåñòàá³ëüíîþ 
òà íåïðîãíîçîâàíîþ ³ ìàëà íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Íà ïî÷àòêó 2010 ð. ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëàñÿ. Òàê, ó ëþòîìó ïîçíà÷èëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî íåçíà÷íîãî çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè ô³çè÷íèõ 
îñ³á. Á³ëüø³ñòü âåëèêèõ áàíê³â çíèçèëè ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè (â 
îñíîâíîìó êîðîòêîñòðîêîâèìè) â ãðèâí³ â ñåðåäíüîìó íà 0,5-1%, à â ³íîçåìí³é 
âàëþò³ íà 0,75-1,25%. Ïîñòóïîâî â³äíîâèëàñÿ çàëåæí³ñòü ðîçì³ðó ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè â³ä òåðì³íó äåïîçèòó. Òàê³ òåíäåíö³¿ â îñíîâíîìó àðãóìåíòîâàí³ â³äíîñíîþ 
ñòàá³ë³çàö³ºþ áàíê³âñüêîãî ðèíêó Óêðà¿íè, â³äíîâëåííÿì äîâ³ðè íàñåëåííÿ ³ 
áàæàííÿì îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê. Íà çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî 
âàëþòíèõ âêëàäàõ òàêîæ âïëèíóëî îáìåæåííÿ âàëþòíîãî êðåäèòóâàííÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òà âèÿâëåíèõ ó éîãî ïðîöåñ³ 
ïðîáëåì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåïîçèòíà ïîë³òèêà áàíê³â ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîòðåáóº ґðóíòîâíîãî ïåðåãëÿäó. Íà íàøó äóìêó, âîíà ïîâèííà âêëþ÷àòè:
−	 ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà 

ìàº áàçóâàòèñÿ íà ґðóíòîâíîìó äîñë³äæåíí³ ðèíêó, à ñàìå çîâí³øíüîãî 
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ñåðåäîâèùà, ðèíêó äåïîçèò³â, ì³ñöÿ ³ ðîë³ áàíê³â íà öüîìó ðèíêó, à òàêîæ 
ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà óìîâè çáåðåæåííÿ âïëèâó 
íàÿâíèõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â. Ñòîñîâíî ðèíêó äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ, 
òî ö³ëêîì ìîæíà ïðîãíîçóâàòè íåçíà÷í³ òåìïè éîãî çðîñòàííÿ íàéáëèæ÷èìè 
ðîêàìè ç îãëÿäó íà íåñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà çíèæåííÿ 
ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ìàòèìå âïëèâ òàêîæ ³ ÷èííèê íåäîâ³ðè äî 
áàíê³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî, íàñê³ëüêè îïåðàòèâíî áóäóòü âèïëà÷åí³ 
êîìïåíñàö³¿ âêëàäíèêàì çáàíêðóò³ëèõ áàíê³â (çà ÷àñ êðèçè òàêèõ íàë³÷óºòüñÿ 
îäèíàäöÿòü, ³ ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî öÿ öèôðà íå îñòàòî÷íà), òà âèð³øèòüñÿ 
ïèòàííÿ äîñòóïíîñò³ äåïîçèò³â â ³íøèõ ïðîáëåìíèõ áàíêàõ;

−	 òàêòèêó áàíêó ùîäî ðîçðîáêè òà ïðîñóâàííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â 
äëÿ êë³ºíò³â. Ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó á³ëüøîñò³ áàíê³â 
ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ïðîáëåìè ó ö³é ñôåð³ îñîáëèâî ÿñêðàâî 
ïðîÿ âèëèñÿ â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä çàëó÷èòè 
êë³ºíò³â ³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè çìîæóòü ò³ áàíêè, ÿê³, êð³ì ïðèâàáëèâèõ óìîâ 
òà íàä³éíèõ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ ãðîøåé, áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè ³ âèñîêèé 
ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ;

−	 ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ùîäî çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ç òî÷êè çîðó îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè 
áàíêó, òàê ³ ç òî÷êè çîðó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà ðèíêó äåïîçèò³â öåíòðàëü íèì 
áàí  êîì. Îñòàííº ñòîñóºòüñÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ï³äòðèìàííÿ 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, îáë³êó îïåðàö³é ³ç çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â, äîòðèìàííÿ âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà òîùî. Êðèçà ïîêàçàëà, ùî íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â â Óêðà¿í³ 
íå çàâæäè åôåêòèâíèé, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêàì îêðåìèõ óñòàíîâ çä³éñ-
íþâàòè â³äâåðòî øàõðàéñüê³ îïåðàö³¿ äëÿ âèâåäåííÿ êàï³òàëó ç ïðîáëåìíèõ 
áàíê³â, ùî ùå á³ëüøå óñêëàäíèëî ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí. 
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Рысин В.В. Изменение приоритетов депозитной политики банков относительно домохозяйств: 
тенденции 2008-2009 гг.

Рассмотрены особенности реализации депозитной политики банками в условиях финансового 
кризиса в Украине в 2008-2009 гг. Проанализированы объемы и динамика депозитов домохозяйств 
в банках, определены проблемы процесса привлечения депозитов и факторы, отрицательно  
влияющие на него.  Рекомендованы пути усовершенствования депозитной политики банков в 
посткризисный  период.
Ключевые слова: банки, депозиты домохозяйств, финансовый кризис, депозитная политика.

Rysin V.V. Modification of Banks Deposit Policy Priorities on Households: Trends in 2008-2009. 
The features of banks deposit policy realization in Ukraine in financial crisis conditions during 2008-2009 
are described. The volume and dynamics of household deposits in banks are analyzed and the problems 
of deposit attraction and factors, which affect this process, are shown. The ways of banks deposit policy 
improving in postcrisis period are recommended. 
Keywords: banks, household deposits, financial crisis, deposit policy.
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