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Кîíöåïö³ÿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Дано визначення «регіональної конкурентоспроможності», проаналізовано основні концепції ре-
гіональної конкурентоспроможності. Сформовано концепцію трансформації конкурентоспро-
можності регіональної економіки та виявлено нову парадигму регіону – регіон як І-центр (інвес-
тиції, інновації, інтелект, інформація). Встановлено, що І-центри є генераторами нових конку-
рентних переваг в умовах розвитку інформаційного суспільства та економіки знань. Проаналі-
зовано основні методичні підходи щодо оцінки конкурентоспроможності регіону.
Ключові слова: регіональна конкурентоспроможність, конкурентоспроможність національної 
економіки, регіональні трансформації, економіка знань. 1 

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
ãëî áàë³çàö³ºþ, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè, ðåã³îíàìè òà ô³ðìàìè. Ó öèõ óìîâàõ, êîëè 
ðèíîê îäåðæóº âèçíàííÿ ÿê çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíà ö³íí³ñòü, ïîòóæí³ñòü ³ ì³öü 
áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòî ñïðîìîæí³ñòþ 
¿¿ âèðîáíèê³â. Ñàìå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëåæèòü â îñíîâ³ 
ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êðà¿í, ðåã³îí³â òà ï³äïðèºìñòâ. Ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çàëåæèòü â³ä óñ³õ åëåìåíò³â ðèíêó ³ 
íàñàìïåðåд – â³д êîíêóðåíö³ї ô³ðì. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà ô³ðì ñòâîðюºòüñя òà 
óòðèìóºòüñÿ â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ì³ñöåâèìè óìîâàìè. Íåçâàæàþ÷è íà ãëîáàë³çàö³þ 
ãàëóçåé, ðîëü ðåã³îíó áàçóâàííÿ ô³ðìè îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äñèëþºòüñÿ ³ óñï³õ ô³ðì 
ó çìàãàíí³ ç êîíêóðåíòàìè çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ñòàíó ñïðàâ ó ðåã³îí³ ¿¿ 
áàçóâàííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåã³îíè ðîçâèâàþòüñÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 
Çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – êëючîâèй åëåìåíò ñåðåд íàö³îíàëüíèх ³ ðåг³îíàëüíèх 
ïð³îðèòåò³â ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³, íàéâàæëèâ³øà ôóíêö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè. Îäíàê áàãàòî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó º íåâèð³øåíèìè.

Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, 
¿¿ ñêëàäîâ³ òà îñíîâí³ êîíêóðåíòî-âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè, ñë³ä íàçâàòè ðîáîòè 
òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê: Ë. Àíòîíþê [1], ². Бðèêîâà [2], Б. Äàíèëèøèí 
[3], Ì. Жóê [4], Ä. Êðèùåíêî [5], Þ. Ïàõîìîâ [9] òà ³í. Ðàçîì ç òèì, áàãàòî 
àñïåêò³â äîñë³äæóâàíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè çàëèøèëèñü íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè, 
ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
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íàóêîâîãî ï³äґðóíòÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ àâòîðà º âèçíà÷èòè ÷èííèêè òà îñíîâí³ 
êðèòåð³¿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî ñïðîìîæíîñò³; ñôîðìóâàòè 
êîíöåïö³þ òðàíñôîðìàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàéìàº ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ 
ìàêðî- (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) òà ì³êðîð³âíåì 
(êîíêó ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà) òà ìàº ïîâíå ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, 
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø³ñòü â÷åíèõ, ÿê³ ïðàöþþòü ó öüîìó íàïðÿìêó, 
íå âèä³ëÿþòü îêðåìî îá’ºêò (êðà¿íà, ðåã³îí, ï³äïðèºìñòâî òà ³í.) òà ïðåäìåò 
(ïðîìèñëîâå, òîðãîâå ï³äïðèºìñòâî òà ³í.) äîñë³äæåííÿ, äîòðèìóþ÷èñü 
óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíàê 
ñàìå ðåã³îí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàëüíèõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é º 
ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ 
ç â³äïîâ³äíèìè ì³æðåã³îíàëüíèìè òà ì³æãàëóçåâèìè òåðèòîð³àëüíî-
ãîñïîäàðñüêèìè âçàºìîçâ’ÿçêàìè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ðåг³îíó – öå йîгî здàòí³ñòü зàбåзïåчèòè ïîñò³йíå 
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòàíäàðò³â íàñåëåííÿ, ³íäèêàòîðîì ÿêèõ º 
³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÷åðåç ï³äòðèìêó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ïîòåíö³éíèõ 
ñïîæèâà÷³â ïðè äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ òà óòðèìàííÿ ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é íà ðèíêó, äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íåîáõ³äíèõ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà çàòðåáóâàíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ 
êîíêóðåíö³¿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ òà íàñåëåííÿ, à é 
çîñåðåäèòèñü íà âèçíà÷åíí³ ñïåöèô³êè ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
âèÿâëåíí³ ³ âðàõóâàíí³ îñîáëèâîñòåé ãàëóçåâî¿ îð³ºíòàö³¿.

Ñóчàñíà ðåг³îíàëüíà êîíêóðåíö³я – ð³зíîð³âíåâå яâèщå, òîìó, îêð³ì 
ì³æ  ðåã³îíàëüíîãî ñóïåðíèöòâà, ¿¿ ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè íà âíóòð³øíüî-
ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó (âíóòð³øíüîäåðæàâíîìó) òà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàõ. Тðàíñðåã³îíàëüíå òà ì³æíàðîäíå ñóïåðíèöòâî âèêëèêàº íàéá³ëüøó 
çàö³êàâëåí³ñòü, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ïðè àíàë³ç³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, 
îêð³ì âíóòð³øí³õ ìàêðî- òà ìåçîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
òàêîж чèííèêè âïëèâó гëîбàëüíîгî хàðàêòåðó ³ íàйб³ëüшîю ì³ðîю – дëя ðåг³îí³â 
òðàíñêîðäîííîãî ðîçòàøóâàííÿ òà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Íåçâàæàþ÷è íà íåäîñòàòíþ äîñë³äæóâàí³ñòü, ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» íå íîâå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü 
åêîíîì³ñòè-ãåîãðàôè òà åêîíîì³ñòè-ðåã³îíàë³ñòè ñêîíöåíòðîâóâàëè ñâî¿ çóñèëëÿ 
íà äîñë³äæåíí³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óñï³õó. Ïðè öüîìó âîíè íå àêöåíòóâàëè óâàãó íà ïîíÿòòÿõ 
«ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ÷è «ðåã³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», 
ùî â³äîáðàæåíî ó â³äïîâ³äíèõ òåîð³ÿõ (ðèñ. 1), ÿê³ ñëóãóâàëè íàóêîâèì ï³äґðóíòÿì 
äëÿ ôîðìóâàííÿ òðüîõ áàçîâèõ êîíöåïö³é ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
çà ÿêèìè ðåã³îíè º: 1) òåðèòîð³ÿìè ç åêñïîðòíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; 2) äæåðåëàìè 
êóìóëÿòèâíî¿ äîõ³äíîñò³; 3) öåíòðàìè «çíàíü».

Ïåðøèé ï³äõ³ä äî ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ åêñïîðòíî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ âèíèê ó 70-õ ðð. ХХ ñò. ç ðîçâèòêîì òåîð³é åêîíîìãåîãðàô³¿, à 
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ñàìå ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ëîêàö³éíèõ ôàêòîð³â (McCann, 2001) [10, ñ. 21], 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ðåã³îíè çìàãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë íà ¿õí³õ òåðèòîð³ÿõ ç óðàõóâàííÿì ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, ùî ïðèâîäèòü äî 
ñïåö³àë³çàö³¿ â ïåâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 

Ïîð³âíÿíî ìîëîäîþ º êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà îñíîâ³ ìîäåë³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â, òîáòî êîíöåïö³ÿ êóìóëÿòèâíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Thirlwall, 1975; McCombie and Thirlwall, 1994; 
Setterfield, 1997; Krugman, 1993) [10, ñ. 22].

² îñòàííüîþ, òðåòüîþ êîíöåïö³ºþ º êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðî ìîæíîñò³ íà îñíîâ³ çíàíü, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ïåðåêîíàííÿõ 
À. Ìàðøàëà, Й. Øóìïåòåðà ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà, áåçóìîâíî, 
ìîдåë³ гåîгðàô³чíèх êëàñòåð³â М. Ïîðòåðà (1990, 1998, 2001) – «êîíêóðåíòíèй 
ðîìá» (competitive diamond).

Êîíöåïö³ÿ ñòàä³é ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, 
ÿêó âèñóíóâ Ì. Ïîðòåð, áàçóºòüñÿ íà âæå çàïðîïîíîâàí³é íèì ìîäåë³ «ðîìáà 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã». Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ö³º¿ êîíöåïö³¿ äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â õàðàêòåðí³ ïåâí³ òðàíñôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õí³ì 
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òà íàðîñòàþ÷îþ ìîãóòí³ñòþ. Ç òî÷êè çîðó Ì. Ïîðòåðà, 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè êðà¿í ïðîõîäÿòü ÷îòèðè ñòàä³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ì íàáîðîì ãàëóçåé ³ ñâîºþ ñòðàòåã³ºþ 
ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ: 1) ôàêòîð³â; 2) ³íâåñòèö³é; 3) íîâîââåäåíü ³ 
4) áàãàòñòâà.

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ñï³ëüíîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äëÿ âñ³õ ïðî-
âåäåíèõ äîñë³äæåíü Ì. Ïîðòåðà º ¿õíÿ óí³âåðñàëüí³ñòü ó ïðèñòîñóâàíí³ ¿õ 
îñíîâíèõ ïîëîæåíü äî òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòà, ïåðåíåñåìî «êîíöåïö³þ ñòàä³é 
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê» íà íèæ÷èé 
ð³âåíü – ðåг³îíàëüíèй, щî âèîêðåìëююòü ó ìåжàх îдí³ºї êðàїíè. Òàêèì чèíîì, 
ÿê ³ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âëàñòèâå ïðîõîäæåííÿ 
âèùå çãàäàíèõ ÷îòèðüîõ ñòàä³é ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîòå, 
ïðîàíàë³çóâàâøè «êîíöåïö³þ åòàï³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» Ì. Ïîðòåðà, «êîíöåïö³þ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà» 
[6, ñ. 37-38], òà ñèíòåçóâàâøè îòðèìàí³ íîâ³ çíàííÿ, âèçíà÷èìî ï’ÿòü åòàï³â 
òðàíñôîðìàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî 
ïåðåõîäó ç îäíîãî ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó â ³íøèé ç âíåñåííÿì 
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ìåõàí³çìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá’ºêò³â ðåã³îíó, ôîðìè 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã (ðèñ. 2.). 

Íà ïåðøèõ òðüîõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ ïîåòàïíå çðîñòàííÿ, à âñòóï êðà¿íè ó ÷åòâåðòó 
ñòàä³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îçíà÷àº ïîñòóïîâå âïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â 
ðîñòó, ùî ïðè íàéíåñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâàõ ïðèçâåäå äî çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Âñ³ ïåðø³ òðè ñòàä³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, íàïðàâëåí³ íà ¿¿ çðîñòàííÿ, ÷àñòêîâî âò³ëèëèñÿ ó â³äïîâ³äíèõ òðüîõ 
òðàíñôîðìàö³ÿõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Тàê, íà ïåðøîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³é äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè òåðèòîð³àëüíî-ïðîñòîðîâèìè 
óòâîðåííÿìè ìîæëèâå çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ äî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 
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Òàêèй íàйïðîñò³шèй òèï êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííя ïðèðîдíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó – хàðàêòåðíèй, 
íàñàìïåðåä, äëÿ ðåã³îí³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿê³ îõîïëþþòü ò³ 
÷àñòèíè òåðèòîð³¿ êðà¿íè, äå ñïîñòåð³ãàºìî ñïðèÿòëèâ³ äëÿ öüîãî ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà áàãàò³ íà óðîæàé çåìåëüí³ óã³ääÿ. 

Íà äðóã³é ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³àëüíî-
ïðîñòîðîâîãî óòâîðåííÿ â ö³ëîìó ç³ ñâî¿ì ñôîðìîâàíèì ³íâåñòèö³éíèì òà 
ï³äïðèºìíèöüêèì êë³ìàòîì òà ç ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ãàëóçåé 
ñïåö³àë³зàö³ї йîгî гîñïîдàðñüêîгî êîìïëåêñó òà îêðåìèх ïðîâ³дíèх ï³дïðèºìñòâ – 
àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
òà ð³âåíü ¿¿ îïëàòè âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî-
ïðèâàáëèâèõ êîíêóðåíòîóòâîðþþ÷èõ ïåðåâàã. 

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî-êåðîâàíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëåíèé 
ïåðåäóñ³ì çíà÷íèì ðîçâèòêîì îñâ³òè, íàóêè ³, ÿê ðåçóëüòàò, âèíàõ³äíèöòâà. Íà 
öüîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîðìóâàííÿ 
íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ ñòð³ìêîãî âïðîâàäæåííÿ 
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(авторська розробка) 
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áåç çâîë³êàíü îòðèìàíèõ ï³îíåðñüêèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðîáîê ó ñôåð³ òåõí³êè, 
òåõíîëîã³é, à òàêîæ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì. 

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè óñ³ 
çóñèëëÿ íà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº 
íîâå ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ÷àñòêîâî óâ³áðàëî 
â ñåáå ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òàêèõ ïîíÿòü, ÿê: «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ô³íàíñîâà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñîö³àëüíà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìåíåäæìåíòó» òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
îêðåìîгî ³íдèâ³дóóìà – «êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ëюдñüêîгî êàï³òàëó».

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ 
(knowledge-based economy), ðîëü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â 
çðîñòàº ³ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Тàê, åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà äîñÿãíåííÿ 
íîâîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, á³ëüøîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà íåìàòåð³àëüíó ñôåðó åêîíîì³êè, à òàêîæ 
â³ä ïðàâèëüíîãî ï³äáîðó òà ðîçñòàíîâêè êàäð³â àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, äå êîæåí ñóá’ºêò âîëîä³º ïåâíèõ íàáîðîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, 
ïðèòàìàííèõ ëèøå éîìó.

Äîñë³äæóþ÷è ðåã³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ï’ÿòîìó åòàï³ 
òðàíñôîðìàö³é, íåîáõ³äíî äàòè îö³íêó ñòàíó ³íôîðìàòèâíîñò³ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ 
âèðîáíèöòâà é ñóñï³ëüñòâà, «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ëþäåé, 
îðãàí³çàö³é, óñ³õ ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é» [7, ñ. 286].

Ç ðîçâèòêîì ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñ³â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà é ñóñï³ëüñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³íôîðìàòèçàö³ÿ ïîñòóïîâî 
îõîïëþº âñ³ ï³äñèñòåìè ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè: åêîíîì³÷íó, ïîë³òèêî-ïðàâîâó 
òà êóëüòóðíî-³äåîëîã³÷íó, ïðèñêîðþþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. 
²íôîðìàòèâí³ñòü òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè, ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà åêîíîì³êè íîâîгî òèïó – ³íôîðìàö³йíîї – з ïîгëядó íà òåхíîëîг³чíî-
àâòîìàòèçîâàíèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà.

Çà òàêèõ óìîâ ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà îñíîâ³ ³íôîðìàòèâíîñò³ 
òà ³íôîðìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà é ñóñï³ëüñòâà áàçóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ òà âñåá³÷íîìó 
âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíî-³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçàö³¿ òà 
ðîáîòèçàö³¿ óñ³õ ñôåð ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè é óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ îïåðàòèâíîìó 
êîðèñòóâàíí³ ºäèíèìè ³íòåãðîâàíèìè áàçàìè äàíèõ òà ñèñòåìàìè çâ’ÿçêó. Яê 
³ íà ïîïåðåäí³é ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ôîðìóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³¿ íà çàòðàòàõ ïðàö³ òà 
чàñó, à ó зâ’язêó з ïåðåб³гîì ³íôîðìàòèзàö³йíèх ïðîöåñ³â – íà ïðèñêîðåíí³ 
ïðèéíÿòòÿ îáґðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âèêîíàíí³ çàâäàíü ó ðàçè.

Îòæå, áóäó÷è ñóá’ºêòîì êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, ðåã³îí íà êîæíîìó åòàï³ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå 
ñïðèéìàòèñÿ ïî-ð³çíîìó â³äïîâ³äíî äî îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ íàéïîøèðåí³øèõ 
ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïàðàäèãì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïîäàíèõ 
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àêàäåì³êîì Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê Î.Г. Гðàíáåðãîì [8, ñ. 83-84] ÿê 
«ïàðàäèãìè ðåã³îíó»: ðåã³îí-êâàç³äåðæàâà, ðåã³îí-êâàç³êîðïîðàö³ÿ, ðåã³îí-
ðèíîê (ðèíêîâèé àðåàë), ðåã³îí-ñîö³óì. Íà íàøó äóìêó, ç óðàõóâàííÿì 
ïîëîæåíü ñó÷àñíèõ òåîð³é ðîçì³ùåííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (òåîð³¿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é, òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî æèòòºâîãî öèêëó 
òîâàðó òà äåÿêèõ òåõíîëîã³÷íèõ òåîð³é) òà îñîáëèâîñòåé ïåðåõîäó â³ä ðèíêîâî¿, 
çîêðåìà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ïîñòàº ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ îñíîâ íîâî¿ ïàðàäèãìè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêî¿ á äîòðèìóâàëèñü íà ï’ÿò³é, îñòàíí³é ñòàä³¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
âèðîáíèöòâà òà ñóñï³ëüñòâà.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè êîíöåïö³ÿ òðàíñôîðìàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ 
òà «4-I» (³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿, ³íòåëåêò òà ³íôîðìàö³ÿ) ñëóãóº áàçèñîì äëÿ 
ôîðìóâàííя íîâîї ïàðàдèгìè ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, à ñàìå «ðåг³îí – 
I-öåíòð», ÿê³ º ãåíåðàòîðàìè íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè çíàíü.

Тàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ îêðåì³ ðåã³îí³, ÿê³ çà 
òåðèòîð³àëüíèì îõîïëåííÿì òà ïîòóæíîþ ðåñóðñíî-âèðîáíè÷îþ áàçîþ ïåðå-
âåðøóþòü ðÿä ºâðîïåéñüêèõ òà íåºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ñòàþòü àêòèâíèìè 
³íäèâ³äóàëüíèìè ãðàâöÿìè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ çà óìîâè ïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì. Ñàìå òàê³ ðåã³îíè ñïðèéìàþòüñÿ 
ÿê áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ òà áàãàòîêîìïîíåíòí³ ñèñòåìè, ÿê³, âîäíî÷àñ, º 
åëåìåíòàìè ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè òà çàãàëîì ñâ³òîâîãî ïðîñ òîðó. Тàê³ 
ïðîöåñè ïðèâîäÿòü äî íîâîãî òëóìà÷åííÿ «ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» 
ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³êî-ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçêðèòòÿ ãåíåçèñó òåîðåòè÷íèõ ïåðåêîíàíü ùîäî ðîçóì³ííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ дîзâîëèëî âèяâèòè òðè îñíîâí³ êîíöåïö³ї – ðåг³îí яê 
òåðèòîð³ÿ ç åêñïîðòíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ, ðåã³îí ÿê äæåðåëî êóìóëÿòèâíî¿ äîõ³äíîñò³ 
òà ðåг³îí яê öåíòð «зíàíü» – щî ñòàëî íàóêîâèì ï³дґðóíòяì дëя ôîðìóâàííя 
àâòîðîì êîíöåïö³¿ ï’ÿòèñòàä³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ñèíòåçó îñíîâíèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà òà êîíöåïö³¿ åòàï³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ç âèä³ëåííÿì òðàíñôîðìàö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ÷îòèðüîõ 
²-åëåìåíò³â, ùî íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ (³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿, ³íòåëåêò, 
³íôîðìàö³ÿ) òà ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ â³äêðèòòÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó – ðåг³îíó яê І-öåíòðà.
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Реутов В.Е. Концепция трансформации региональной конкурентоспособности.
Дано определение «региональной конкурентоспособности». Проанализированы основные кон-
цепции региональной конкурентоспособности. Сформирована концепция трансформации кон-
курентоспособности региональной экономики и предложена новая парадигма региона – регион 
как И-центр (инвестиции, инновации, интеллект, информация). Установлено, что И-центры 
выступают в качестве генераторов новых конкурентных преимуществ в условиях развития 
информационного общества и экономики знаний. Проанализированы основные методические 
подходы к оценке конкурентоспособности региона.
Ключевые слова: региональная конкурентоспособность, конкурентоспособность национальной 
экономики, региональные трансформации, экономика знаний.

Reutov V.Ye. Conception of the Regional Competitiveness Transformation.
Definition of «regional competitiveness» is given. Main conceptions of regional competitiveness are 
analyzed. Conception of regional economy competitiveness transformation is outlined and a new regional 
paradigm – the region as an I-centre (investment, innovations, intellect and information) – is proposed. 
The fact that the I-centres are the generators of new competitive advantages in the conditions of in-
formative society development and knowledge-based economy is proven. Basic methodical approaches 
to estimation of the regional competitiveness are analyzed.
Key words: regional competitiveness, competitiveness of national economy, regional transformations, 
knowledge-based economy.
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