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Уïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè  
â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ 

Обґрунтовано основні принципи і практичні підходи до управління проблемними активами за-
рубіжних банків на основі створення й організації діяльності «проблемних» банків – компаній з 
управління активами.
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Хàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º ³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â áàíê³â, ÿêå ç ñåðåäèíè 2008 ð. â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íèìè 
òåìïàìè. Тàê, ÿêùî íà ê³íåöü 2008 ð. ïèòîìà âàãà ïðîáëåìíî¿ êðåäèòíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ ñêëàäàëà 1,9%, òî íà ïî÷àòîê ñåðïíÿ 
2009 ð. öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ 6,2%, à ñòàíîì íà 01.01.2010 ð. âæå ñêëàäàâ 9,4%, 
ùî ïåðåâèùóº êðèòè÷íèé ð³âåíü (7%), âèçíà÷åíèé â çàðóá³æí³é áàíê³âñüê³é 
ïðàêòèö³. Тàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Çðîñòàííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ïåðøó ÷åðãó ñïðè÷èíþº 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåïîâåðíåííÿì ñóìè îñíîâíîãî áîðãó òà 
â³äñîòê³â çà êðåäèòîì. Ïî-äðóãå, ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè äîäàòêîâèõ îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîâåðíåííÿì ïðîáëåìíîãî êðåäèòó, çàìîðîæåííÿ êîøò³â 
ó íåïðèáóòêîâèõ àêòèâàõ, ùî çóìîâëþº çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó, 
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ òà çíèæåííÿ ÿêîñò³ éîãî àêòèâ³â. Ïî-òðåòº, 
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåïóòàö³¿ áàíêó, éîãî ðåéòèíãàõ, ùî ñïðè÷èíþº 
çíèæåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè ç áîêó âêëàäíèê³â òà ³íâåñòîð³â.

Тîìó ô³íàíñîâà êðèçà âèçíà÷èëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿìè ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Àäæå â³ä 
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ çàëåæèòü ÿê â³äíîâëåííÿ ïðèáóòêîâîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â, òàê ³ â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Тîìó ðîçðîáêà ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ùîäî î÷èùåííÿ áàëàíñ³â 
áàíê³â â³ä ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â 
ñüîãîäí³ º íàéàêòóàëüí³øèì çàâäàííÿì ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îáґðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïðàêòè÷íèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè áàíê³â íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ é 
îðгàí³зàö³ї д³яëüíîñò³ «ïðîбëåìíèх» бàíê³â – êîìïàí³й з óïðàâë³ííя àêòèâàìè.

Àíàë³ç íàéíîâ³øèõ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíþ óâàãó âèâ÷åííþ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ, çîêðåìà, öå çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè, ÿê Â.². Ì³ùåíêî 
[4], À.². Гðàä³ëü [5], Г. Êàð÷åâà [2], Î.². Бàðàíîâñüêèé [7], Î.Î. Äðóãîâ [9]. 
Ïèòàííÿ î÷èùåííÿ áàíê³âñüêèõ áàëàíñ³â â³ä ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â äîñë³äæóºòüñÿ 
ïåðåâàæíî â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
«ãîñï³òàëüíèõ» áàíê³â, îäíàê ïðîáëåìà ùîäî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ 
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ º íå ðîçðîáëåíîþ, ùî îá’ºêòèâíî çóìîâëþº ïîäàëüø³ 
äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðèáóòêîâ³ñòü 
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ñâ³òó. Îñíîâíèì ÷èííèêîì âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ 
çàðóá³æíèõ áàíê³â, ÿê ³ â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, º ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
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àêòèâ³â. Ïðîòå äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè («òîêñè÷íèìè») 
àêòèâàìè º àêòóàëüí³øîþ, í³æ äëÿ çàðóá³æíèõ áàíê³â, îñê³ëüêè ïîêàçíèêè 
ïðîñòðî÷åíî¿ ³ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòíèìè ïîðòôåëÿìè â³ò÷èçíÿíèõ 
áàíê³â çà ð³çíèìè îö³íêàìè ïåðåâèùóþòü ð³âåíü àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â áàíê³â 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ñòàíîì íà 01.01.09 ð. ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü êë³ºíò³â (ÿê 
þðèäè÷íèõ, òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á) ñêëàäàëà áëèçüêî 18,015 ìëðä. ãðí., àáî 2,3% 
êë³ºíòñüêîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, à íà ïî÷àòîê 2010 ð. îáñÿã ïðîñòðî÷åíèõ 
êðåäèò³â ñêëàâ 69,935 ìëðä. ãðí., àáî 9,4% â³ä ñóêóïíîãî îáñÿãó êðåäèò³â [1, 
ñ. 43]. Ïðè öüîìó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïåðåâàæíó ÷àñòêó ïîðòôåëÿ 
ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â áàíê³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñêëàäàþòü ð³çí³ âèäè ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ¿õ ïîõ³äíèõ, à â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (â òîìó ÷èñë³ é â Óêðà¿í³) 
îñíîâíà ñóìà ïðîбëåìíèх àêòèâ³â – ïðîñòðîчåíà òà ñóìí³âíà зàбîðгîâàí³ñòü. 

Â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè áóäü-ÿêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàòèìå 
ïîçèòèâí³ íàñë³äêè çà óìîâè íåéòðàë³çàö³¿ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â, ùî ðîáèòü öåé 
ïðîöåñ íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ïðîãðàìè çàõîä³â áîðîòüáè ç êðèçîþ.

Åôåêòèâíî âèð³øèòè ïðîáëåìó ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â áàíê³â ìîæíà 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òîáòî 
ñòâîðèâшè ñïåö³àëüíó óñòàíîâó з âèêóïó ïðîбëåìíèх бàíê³âñüêèх àêòèâ³â – 
òàê çâàíèé «ïîãàíèé», «ïðîáëåìíèé», «ãîñï³òàëüíèé» áàíê. Ìåòà îðãàí³çàö³¿ 
òàêîгî бàíêó – ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèð³шåííя ïðîбëåìè «ïîгàíèх» àêòèâ³â 
çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ôîêóñóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà 
äàíîìó ïèòàíí³. Цå äàñòü çìîãó êåð³âíèöòâó êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðîçâèòêó 
îñíîâíîãî á³çíåñó ³ çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ äëÿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè â 
ìàéáóòíüîìó. Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ «ïðîáëåìíîãî» áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà 
íàóêîâöÿìè ÿê íàéîïòèìàëüí³øà â óìîâàõ íèí³øíüî¿ êðèçè.

Ìåòîä ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
«ãîñï³òàëüíîãî» áàíêó, ìàº òàê³ ïåðåâàãè:
1) áàíêè ìîæóòü ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ï³äâèùåíí³ ë³êâ³äíîñò³ é 

ïëàòîñïðîìîæíîñò³, åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ íîâèõ êðåäèò³â, à íå íà ïîãàøåíí³ 
ïðîáëåìíèõ;

2) ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè ìîæå ñïðèÿòè á³ëüøîþ ì³ðîþ ñêîîðäèíîâàí³é 
ïðîöåäóð³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

3) ñêîðî÷åííÿ äèðåêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ë³êâ³äàö³ÿ çâ’ÿçê³â áàíê³â ³ç 
íåíàä³éíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè òà êîëèøí³ìè ³íñàéäåðàìè;

4) ïîøóê íîâèõ í³ø íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ïðîäóêò³â, ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ òîùî [2, ñ. 30].
Тåðì³í «ãîñï³òàëüíèé» áàíê ç’ÿâèâñÿ ó 1988 ð. â ÑØÀ, êîëè àìåðèêàíñüêèé 

«Mellon Bank» ïåðåì³ñòèâ ñâî¿ ïðîáëåìí³ êðåäèòè íà íåðóõîì³ñòü äî «Grant Street 
National Bank», ÿêèé ô³íàíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê âèêèäíèõ îáë³ãàö³é ³ ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é.

Íà ïî÷àòêó 1990-õ ð. Øâåö³ÿ ³ Ô³íëÿíä³ÿ íàö³îíàë³çóâàëè äåÿê³ ç³ ñâî¿õ 
âåëèêèõ áàíê³â ³ ñòâîðèëè íà ¿õ îñíîâ³ «ïîãàí³» áàíêè, êóäè «õîðîø³» ìîãëè 
ñêèäàòè ñâî¿ àêòèâè. Ïðèáëèçíî â òîé æå ÷àñ â Àìåðèö³ áóëà ñòâîðåíà êîðïîðàö³ÿ 
Resolution Trust Corporation, ÿêà ìàëà ïðîäàâàòè ïîçèêè ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîòåíü 
çáàíêðóò³ëèõ îùàäíèõ áàíê³â. 

Д³яëüí³ñòü àìåðèêàíñüêîї Resolution Trust Corporation (RTC) – ñüîгîдí³ 
îäèí ç íàéóñï³øí³øèõ ïðèêëàä³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè 
áàíê³âñüêèìè àêòèâàìè. Ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿ â ñåðïí³ 1989 ð. áóëî ðåàêö³ºþ 
àìåðèêàíñüêèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ íà ðîçâèòîê êðèçè â ñåêòîð³ îùàäíî-
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ïîзèчêîâèх óñòàíîâ (S&Ls). Ñïîчàòêó яê ïð³îðèòåòíå зàâдàííя êîðïîðàö³ї 
ðîçãëÿäàâñÿ ïîøóê ³íâåñòîð³â äëÿ áàíê³â, ùî îïèíèëèñÿ â ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, 
ïîò³ì íà ïåðøèé ïëàí âèéøëà ïðîáëåìà ïðîäàæó àêòèâ³â ç áàëàíñ³â äàíèõ 
îðãàí³çàö³é. Çà ÷àñ ñâîº¿ ðîáîòè (òîáòî äî 1995 ð.) RTC çìîãëà ðåàë³çóâàòè 
157,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ àêòèâ³â êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïåðåáóâàëè ï³ä 
¿¿ óïðàâë³ííÿì. Ïðèáëèçíî ïîëîâèíó ö³º¿ ñóìè ñêëàäàëè ïîçèêè, çàáåçïå÷åí³ 
êîìåðö³éíîþ ³ æèòëîâîþ íåðóõîì³ñòþ. RTC âèêîðèñòîâóâàëà øèðîêèé 
íàá³ð ìåõàí³çì³â: ïðîäàæ ïîçèêîâèõ ïîðòôåë³â, êðåäèòí³ àóêö³îíè, îïåðàö³¿ 
ñåê’þðèòèçàö³¿ [3, ñ. 76]. Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà âêëþ÷àëà 
ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó é óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, äàëà çìîãó 
RTC ç³áðàòè 31% âñ³õ ïåðåäàíèõ àêòèâ³â òà çíèçèòè íà 1/3 îáñÿã àêòèâ³â, ÿê³ 
íåîáõ³äíî áóëî ïðîäàòè [4, ñ. 19].

Âðàõîâóþ÷è òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè àìåðèêàíñüêèõ íàóêîâö³â, öþ êîíöåïö³þ 
òàêîж âò³ëèâ ó жèòòя óðяд Шâåö³ї ï³д чàñ êðèзè 1991–1992 ðð., êîëè ðîëü 
«гîñï³òàëüíîгî» бàíêó âèêîíóâàëè дâ³ ñïåö³àë³зîâàí³ ñòðóêòóðè – «Securum» 
³ «Retriva», ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ íà òîé ÷àñ óæå íàö³îíàë³çîâàíèõ áàíê³â 
«Nordbanken» ³ «Gota» (íàö³îíàë³çàö³ÿ ìàëà òèì÷àñîâèé õàðàêòåð, çâ³âøè ó 
òàêèé ñïîñ³á çáèò êè äî íóëÿ).

Ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà óñòàíîâà «Àãåíòñòâî ç ï³äòðèìêè áàíê³â» ðîçïîä³ëèëà 
áàíê³âñüê³ àêòèâè íà «õîðîø³», ùî çàëèøàëèñÿ íà áàëàíñ³ áàíêó, òà «ïîãàí³», 
ÿê³ âèëó÷àëèñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåâåäåííÿ ¿õ äî «ïîãàíîãî» áàíêó. Бàíêè 
Øâåö³¿ ïåðåäàëè äî «Securum» ³ «Retriva» ìàéæå 7% àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè Øâåö³¿, 80% ³ç ÿêèõ ñòàíîâèëè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè [5, ñ. 44]. Íåäîë³êîì 
òàêî¿ êîíöåíòðàö³¿ íà îäíîìó âèä³ àêòèâ³â º òå, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çà ³íøèìè 
ñåêòîðàìè áóëà îáìåæåíîþ, òîìó ðåàëüíå êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
áàíêàìè â ïîïåðåäí³õ îáñÿãàõ íå â³äíîâèëîñÿ, àëå, ç ³íøîãî áîêó, öÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
çðîáèëà ïðîáëåìí³ àêòèâè öüîãî âèäó êåðîâàí³øèìè.

 Çàãàëüí³ âèòðàòè äåðæàâè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ Àãåíö³¿ ³ íîðìàë³çàö³¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñêëàëè 4% ÂÂÏ (áëèçüêî 11 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ çâîðîòíîãî ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ ó ñôåð³ áàíê³âíèöòâà òà 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â äåðæàâà ïîâåðíóëà áëèçüêî 10,4 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ [6, ñ. 54]. Ïîçèòèâíîþ ñòîðîíîþ òàêîãî ðîçïîä³ëó áàíê³â íà «õîðîø³» 
é «ïîãàí³» áóëà çìîãà ïîâåðíóòè ïåðø³ äî íîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá ïîò³ì 
óðÿä ì³ã ¿õ ïðîäàòè, îòðèìàâøè çíà÷í³ êîøòè. Nordbanken çì³ã ïðîâåñòè 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ ³ äî 1995 ð. ñòàâ îäíèì ³ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ áàíê³â Øâåö³¿.

Хàðàêòåðíîþ îçíàêîþ øâåäñüêî¿ ìîäåë³ º íàÿâí³ñòü íåçàëåæíî¿ ðàäè ç îö³íêè 
àêòèâ³â, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïðîäàæó 
àêòèâ³â. Çà ï³äðàõóíêàìè åêîíîì³ñòà Åìðå Åðãóíãîðà ç Ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâíîãî 
áàíêó â Êë³âëåíä³ (Federal Reserve Bank of Cleveland), øâåäñüêîìó «ïîãàíîìó» 
áàíêó âäàëîñÿ ïîâåðíóòè áëèçüêî òðåòèíè áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ «òîêñè÷íèõ» 
àêòèâ³â. Åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè ³ëþñòðóþòü òàê³ äàí³: ð³âåíü ïðîñòðî÷åííÿ ó 
Шâåö³ї â 1991 ð. – â ðîзïàë íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї êðèзè – ñòàíîâèâ бëèзüêî 
12%, à çàãàëüí³ ô³ñêàëüí³ âèòðàòè íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íå ïåðåâèùèëè 
5%. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Чèë³, äå óðÿä çâîë³êàâ ç³ ñòâîðåííÿì «ïîãàíîãî» áàíêó, 
ïðè ïðîñòðî÷åíí³ â 25% ô³ñêàëüí³ âèòðàòè íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè «ïîãàíèõ» 
бîðг³â ñягíóëè бëèзüêî 43–44%. Яê ó ÑША, òàê ³ â Шâåö³ї àêòèâè, щî íàд³йшëè 
äî «ïîãàíîãî» áàíêó, ñòàíîâèëè ïðèáëèçíî 8% äî ÂÂÏ [7, ñ. 27].

Ñó÷àñíå ðîçãîðòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âíåñëî êîðåêòèâè â ïîâåä³íêó 
óñ³õ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òîìó ñüîãîäí³ ³äåþ ñòâîðåííÿ «ãîñï³òàëüíîãî» 
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áàíêó îáãîâîðþþòü óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Тàê, ó ÑØÀ Çàêîí ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ (Emergency Economic Stabilization Act of 2008) âæå 
ïåðåäáà÷àº ñòâî ðåííÿ òàêîãî áàíêó. Íàïðèê³íö³ 2008 ð. ãîëîâíà ô³íàíñîâà 
ïðîãðàìà îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà áóëî çàïðîïîíóâàëà TARP (Troubled 
Assets Relief Program), òîáòî ïðîãðàìó âèêóïó «ïîãàíèõ» àêòèâ³â áàíê³â. 
Ô³íàíñîâà äîïîìîãà áàíêàì çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ âïåðøå áóëà íàäàíà ó ëèñòîïàä³ 
2008 ð., ï³ñëÿ çàãîñòðåííÿ êðåäèòíî¿ êðèçè. Çàãàëüíèé îáñÿã êîøò³â ïðîãðàìè 
ïåðåâèùèâ 900 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ïåðøî÷åðãîâ³ñòü ó âèêóï³ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â 
çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ íàëåæèòü ñïåö³àë³çîâàíèì ³ïîòå÷íèì óñòàíîâàì [8, ñ. 180]. 
Ñïåö³àë³çîâàíó ³íñòèòóö³þ ïëàíóº ñòâîðèòè òàêîæ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ÑØÀ ó 
âèãëÿä³ ôîíäó ç âèêóïó ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. Тàêîæ óðÿä çàïðîïîíóâàâ ñòâîðèòè 
«ãîñï³òàëüíèé áàíê» íà îñíîâ³ Ñitibank, ùî º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ðåöèï³ºíò³â 
ïðîãðàìè TARP. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ³äå¿ áàíê ïîâèíåí áóòè ðîçïîä³ëåíèé íà 
«õîðîøèé» ³ «ãîñï³òàëüíèé», ñòâîðåíèé ÿê îêðå ìà êîìïàí³ÿ, ùî çãîäîì ìàº áóòè 
ðîçïðîäàíà òà äî ñêëàäó ÿêî¿ áóäóòü ïåðåäàí³ íå ë³êâ³äí³ ³íñòðóìåíòè é íàéìåíø 
ïåðñïåêòèâí³ ï³äðîçä³ëè áàíêó çàãàëüíîþ âàðò³ñ òþ ìàéæå 600 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

Ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî áàíêó óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè àêòóàë³çóþòü óðÿäè Í³ìå÷÷èíè, Øâåéöàð³¿, ²ðëàíä³¿ òà 
Іñëàíд³ї. Òàê, â Іðëàíд³ї óðяд ñхâàëèâ ïëàí ñòâîðåííя ñïåö³àëüíîї óñòàíîâè – 
Íàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî âèêóïîâóâàòèìå «ïîãàí³» 
àêòèâè çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî öÿ êîìïàí³ÿ â 
ïåðøó ÷åðãó âè êóïèòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè íà ñóìó 80-90 ìëðä. ºâðî [5, ñ. 51].

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ó Øâåéöàð³¿ âíàñë³äîê 
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à áåçïîñåðåäíüî, îäíîãî ç ¿¿ 
íàéá³ëüøèõ áàíê³â UBS ïðèçâåëî äî ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Øâåéöàð³¿ 
òà âëàñíå UBS ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äëÿ âèêóïó â íüîãî òîêñè÷íèõ ³íâåñòèö³é íà 
ñóìó 60 ìëðд. дîë. ÑША, з яêèх 6 ìëðд. дîë. ÑША – êîшòè UBS, 54 ìëðд. дîë. 
ÑША – Нàö³îíàëüíîгî бàíêó [9, ñ. 57].

Ó òðàâí³ 2009 ð. óðÿä Í³ìå÷÷èíè ñõâàëèâ ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
«ãîñï³òàëüíîãî» áàíêó, ÿêèé àêóìóëþâàòèìå ïðîáëåìí³ ³ çíåö³íåí³ àêòèâè 
í³ìåöüêèõ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî áàíêó 
ïîëÿãàº â ðåàë³ çàö³¿ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â îáì³í íà 
îáë³ãàö³¿, ö³íà ÿêèõ íå ïåðåâèùóâàòèìå 90% âàðòîñò³ öèõ àêòèâ³â. Ïåðåäáà÷åíî, 
ùî ïðîáëåìí³ àêòè âè ïåðåäàâàòèìóòüñÿ äî «ãîñï³òàëüíîãî» áàíêó íà òåðì³í äî 
20 ðîê³â. Ó äàíîìó áàíêó 100% âëàñíîñò³ íàëåæèòü äåðæàâ³, à ô³íàíñóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ âèêëþ÷íî ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò ÔÐÍ. Ïðè öüîìó êðåäèòí³ 
îðãàí³çàö³¿ áóäóòü ñïëà÷óâàòè äî áþäæåòó äåðæàâè ùîð³÷íèé ïðîöåíò, ðîçì³ð 
ÿêîãî ùå îñòàòî÷íî íå âèçíà÷åíî. Ïëàòíèé õàðàêòåð äåð æàâíèõ ãàðàíò³é 
ï³äêðåñëþº â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ óðÿäó äî íàäàííÿ äîïîìîãè.

Îòæå, ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Í³ìå÷÷èíè ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ ïîëåãøåíîãî âàð³àíòà «ãîñï³òàëüíîãî» áàíêó («bad bank light»), 
ïðè ÿêîìó äåðæàâà ñêóïîâóº âèñîêîðèçèêîâ³ àêòèâè, à áàíêè â³äøêîäîâóþòü 
ìîæëèâ³ çáèòêè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Íà íàøó äóìêó, ïîëåãøåíèé 
âàð³àíò «ïîгàíîгî» бàíêó – êðàщèй âàð³àíò, í³ж ïðîñòî «ïîгàíèй» бàíê, 
îñê³ëüêè äåðæàâ³ íå òðåáà ðîáèòè òåðì³íîâèõ ðåñóðñíèõ âëèâàíü, ùîá 
зàбåзïåчèòè ë³êâ³дí³ñòü бàíêó, íàòîì³ñòü óïðîдîâж 40–50 ðîê³â âîíà îдåðжóº 
÷àñòèíó áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó ÿê êîìïåíñàö³þ. Êð³ì òîãî, ïîëåãøåíèé âàð³àíò 
íå ïåðåäáà÷àº ïåðåêëàäàííÿ ïðîáëåì áàíê³â íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Àíàëîã³÷íà 
ïðîãðàìà âжå âèêîðèñòîâóâàëàñя â Н³ìåччèí³ – дëя ï³дòðèìêè ô³íàíñîâîгî 
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ñåêòîðà êîëèøíüî¿ Í³ìåöüêî¿ Äåìîêðàòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè ï³ñëÿ ¿¿ âîçç’ºäíàííÿ ç 
ÔÐÍ ó 1990 ð. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîðÿä ç ³äåºþ ñòâîðåííÿ ïîëåãøåíîãî âàð³àíòà 
«ãîñï³òàëüíîãî» áàíêó ðîçãëÿäàëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ í³ìåöüêèìè áàíêàìè 
âëàñíèõ îêðåìèõ òàêèõ áàíê³â, äå çîñåðåäæóâàëèñÿ á ïðîáëåìí³ àêòèâè.

Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè òà ôóíêö³¿ 
ñïåö³àë³çîâàíîãî îðãàíó ó äàí³é ñôåð³ ïðîïîíóºòüñÿ íàäàòè Àãåíòñòâó ç³ 
ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â (ÀÑÂ) ç îãëÿäó íà ðîçðîáêó ñïåö³àë³çîâàíî¿ ãðóïè Àñîö³àö³¿ 
ðîñ³éñüêèõ áàíê³â. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè 
ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â òà êîðóïö³éíèé ðèçèê ïðèçâåëè äî â³äìîâè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ö³º¿ ³äå¿ íà ïî÷àòêó 2009 ð. òà ¿¿ â³äòåðì³íóâàííÿ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. 
Íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ 2009 ð. Àãåíòñòâî ç³ ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â çàïî÷àòêóâàëî 
ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïàéîâîãî ôîíäó ç ïåðåêàçîì ìàéæå 20 ìëðä. ðóá. ç áàëàíñó 
Àãåíòñòâà òà â³äêðèòèì äîñòóïîì äî íüîãî ³íøèõ áàíê³â. Ïðè öüîìó êóï³âëÿ ïàþ 
ôîíäó ìîæëèâà çà ãîò³âêó, áåçãîò³âêîâèé ðàõóíîê, çàáåçïå÷åí³ ïðàâà âèìîãè àáî 
ö³íí³ ïàïåðè.

Ó òîé æå ÷àñ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî¿ ïðîòèä³¿ 
áàíê³â ïðîáëåìíèì êðåäèòàì. Äëÿ öüîãî ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ çàêðèò³ 
êðåäèòí³ ôîíäè ç ìîæëèâ³ñòþ êóï³âë³ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â â îáì³í íà âëàñí³ 
ïà¿. Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ äàíèõ ³íñòèòóö³é ïåðåäáà÷åíà Ôåäåðàëüíîþ êîì³ñ³ºþ 
ç ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Íèí³ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ôóíêö³îíóº 
áëèçüêî 68 çàêðèòèõ êðåäèòíèõ ôîíä³â. Гîëîâíèìè ïåðåâàãàìè ðîáîòè áàíê³â ³ç 
çàçíà÷åíèìè ôîíäàìè º âèâ³ëüíåííÿ êîøò³â ðåçåðâ³â ï³ä çáèòêè â³ä êðåäèòíèõ 
îïåðàö³é, ùî ïåðåâèùóº çàïðîïîíîâàíèé äèñêîíò ôîíäó. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ïîä³áíèõ ôîíä³â âíàñë³äîê çàâèùåíî¿ ö³íè ïðèäáàííÿ 
àêòèâ³â ó áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð, Бàíê Ðîñ³¿ ïëàíóº çàïðîâàäèòè â³äïîâ³äíå 
³íñòèòóö³éíå ðåãóëþâàííÿ. Гîòóþòüñÿ äî îïðèëþäíåííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ç îö³íêè 
ðèçèê³â ïðè ïåðåäà÷³ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ó çàêðèò³ êðåäèòí³ ôîíäè, çà ÿêèìè 
îö³íêà àêòèâ³â ïîâèííà âðàõîâóâàòè ðèçèêè, êîëè áàíêàì íå äîçâîëÿºòüñÿ 
ñïèñóâàòè ðåçåðâè ïðè ïåðåäà÷³ àêòèâó òà çàðàõóâàíí³ íà áàëàíñ ïàþ çàêðèòîãî 
êðåäèòíîãî ôîíäó [8, ñ. 181].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä â ö³ëîìó ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü àãåíòñòâ ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â ðîçâ’ÿçàíí³ êðèçè «ïîãàíèõ» áîðã³â, ùî äîçâîëÿº 
ðåêîìåíäóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ï³äõ³ä â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Ç 
óðàõóâàííÿì óêðà¿íñüêî¿ ñïåöèô³êè äîö³ëüíî ñôîðìóâàòè äàí³ ñòðóêòóðè íà 
íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ.

1. Оðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ. Ä³ÿëüí³ñòü Àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ïîâíîâàæåíü, äëÿ îòðèìàííÿ 
ÿêèõ ïîòð³áíî ïðèéíÿòè ñïåö³àëüíèé çàêîíîäàâ÷èé àêò. Яê îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâà ôîðìà òàêî¿ êîðïîðàö³¿ ïðèéíÿòí³øîþ âèãëÿäàº äåðæàâíà êîðïîðàö³ÿ. 
Çàêîí ïðî Àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ïîâèíåí âñòàíîâèòè 
÷³òê³ òèì÷àñîâ³ ðàìêè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (íå ìåíøå 3 ðîê³â), íàä³ëèòè 
¿¿ ïîâíîâàæåííÿìè çä³éñíþâàòè ë³êâ³äàö³éí³ ïðîöåäóðè, à òàêîæ íàäàòè 
êîðïîðàö³¿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè (çîêðåìà, ç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê). Êàï³òàë 
Àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé çà 
ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â. Тàêà êîðïîðàö³ÿ ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî ï³äçâ³òíîþ 
Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó äî ñêëàäó ¿¿ íàãëÿäîâîãî îðãàíó 
(Íàãëÿäîâî¿ ðàäè), ïîðÿä ç ïðåäñòàâíèêàìè Óðÿäó Óêðà¿íè, ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ 
êåð³âí³ îñîáè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.
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2. Ôóíêö³¿ ³ ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³. Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ äëÿ Àãåíòñòâà ç 
óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíà çì³øàíà ìîäåëü 
ä³ÿëüíîñò³. Â ðàìêàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðîïîíóºòüñÿ, ïî ñóò³, 
ñòâîðèòè äâà â³äîñîáëåí³ íàïðÿìè.

À. Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, îð³ºíòîâàíå íà øâèäêó ðåàë³çàö³þ àáî ë³êâ³äàö³þ 
ïðèäáàíèõ ïðîáëåìíèõ ïîçèê. Îïåðàö³¿ â ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìó íå ïîâèíí³ 
îáìåæóâàòèñÿ çâåðíåííÿì ñòÿãíåííÿ íà ìàéíî áîðæíèê³â ³ ïîøóêîì áàíê³â, 
ãîòîâèõ ïðèäáàòè êðóïí³ ïîðòôåë³ ïðîáëåìíèõ ïîçèê. Яê éîãî ñòðàòåã³÷íó ìåòó 
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òîêñè÷íèõ 
àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ àóêö³îí³â, ñòâîðåííÿ 
ïëàòôîðìè ñåê’þðèòèçàö³¿ ïðîáëåìíèõ ïîçèê (íà áàç³ çàêðèòèõ êðåäèòíèõ 
ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â).

Б. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êðåäèò³â, ùî ïåðåäáà÷àº òðèâàëó ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó 
íà â³äíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â. Ñòðàòåã³ÿ äàíîãî 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â 
(ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿) ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ 
ÿêîñò³ ïîçèê àæ äî ïîë³ïøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

3. Ô³íàíñîâà ìîäåëü. Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
Àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ïîâèííà ñòàòè åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é, 
ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ, â îáì³í íà àêòèâè, ùî êóïóþòüñÿ. Íåîáõ³äíî, ùîá äàí³ 
ïàïåðè çà ð³âíåì êðåäèòíîãî ðèçèêó â³äïîâ³äàëè íóëüîâîìó êîåô³ö³ºíòó ïðè 
ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó. Тåðì³íîâ³ñòü ³ ñòðóêòóðà ïîãàøåííÿ 
ïàïåð³â ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè õàðàêòåðèñòèêàì íàéá³ëüø ºìíîãî ñåãìåíòà ðèíêó 
äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é. Óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîþ ïîçèö³ºþ Àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè âèìàãàº çàëó÷åííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ â³ä Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè, äëÿ ÷îãî ìîæå áóòè â³äêðèòà ñïåö³àëüíà êðåäèòíà ë³í³ÿ. Ó 
ïåðñïåêòèâ³ äæåðåëîì çàñîá³â äëÿ êîðïîðàö³¿ ìîæå ñòàòè ñåê’þðèòèçàö³ÿ ïåâíîãî 
êëàñó àêòèâ³â (íàïðèêëàä, êðåäèò³â ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì).

4. Вèìîãè äî áàíê³â-ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè ³ êðèòåð³¿ âèêóïó ïîçèê. Çàïóñê 
ïðîãðàìè âèêóïó àêòèâ³â íåîáõ³äíî ïîãîäæóâàòè ³ç çíèæåííÿì â ïåâíèé òåðì³í 
ð³âíÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äëÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ñòèìóë-ðåàêö³ºþ äëÿ 
ó÷àñò³ â ïðîãðàì³ ìîæå ñòàòè ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíèðîâàíî¿ ïîçèêè, 
ïîñëàбëåííя íîðìàòèâíèх âèìîг (ó òîìó чèñë³ âèìîг дî бàíê³â – óчàñíèê³â 
Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â), à òàêîæ àëüòåðíàòèâà îáîâ’ÿçêîâîãî ñïèñàííÿ 
ïîçèê çà ðàõóíîê ðåçåðâ³â çà íîì³íàëîì. Яê ïð³îðèòåòí³ äëÿ âèêóïó ç ìåòîþ 
ïîäàëüøî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè êðóïí³ ïîçèêè ïîçè÷àëüíèêàì, ùî 
ìàþòü òàêîæ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ³íøèìè êðåäèòîðàìè.

5. Мåхàí³çìè ö³íîóòâîðåííÿ ³ ðîçä³ëåííÿ ðèçèê³â. Âèêóï ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â 
ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, âèçíà÷åíîþ Àãåíòñòâîì ç 
óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè. Яê ìåõàí³çì ðîçä³ëåííÿ ðèçèê³â ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà ñõåìà, â ðàìêàõ ÿêî¿ ïåâíèé â³äñîòîê ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ 
àáî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîçèêè êîðïîðàö³ÿ ïåðåðîçïîä³ëÿº íà êîðèñòü áàíêó-
îðèã³íàòîðà. Ïðè öüîìó Àãåíòñòâî ç óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ïîâèííî 
çáåðåãòè çà ñîáîþ ïðàâî ïðåä’ÿâëåííÿ ðåãðåñó äî êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ÷àñòèí³ 
ìîæëèâîãî çáèòêó â³ä ïðèäáàíî¿ ïîçèêè.

Îòæå, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä êðà¿í áëèçüêîãî òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ â óìîâàõ 
ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ôîíä³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè, íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíèõ êîìïàí³é, 
áàíê³â «ïîãàíèõ» êðåäèò³â, ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà äîâãîñòðîêîâ³é 
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ïåðñïåêòèâ³ òà ìàòè â³äïîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ïîä³áíèõ 
³íñòèòóö³é ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ïðè â³äïîâ³äíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ òà 
çàêîíîäàâ÷îìó çàáåçïå÷åíí³, º åôåêòèâíèì ó ñåíñ³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â íèí³øíüî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Дудинець Л.А. Управление банковскими проблемными активами в международной практике.
Обоснованы основные принципы и практические подходы к управлению проблемными активами 
иностранных банков на основе создания и организации деятельности «проблемных» банков – 
компаний управления активами.
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Dudynets L.A. Management of Troubled Bank Assets in International Practice.
The main principles and practical approaches to the management of troubled assets of foreign banks are 
substantiated on the basis of creating and organizing of activity of «troubled» banks – assets managing 
companies.
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