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Papp V.V. Structured Regulation of Economy of Ukraine in the Context of Eurointegration 
Processes.

Consisting and prospects of development of domestic economy is probed of context of 
integration processes in European Union. Explored condition and trends of foreign 
economic ties of Ukraine, directed their advantage and defect. On the base of conducting 
analysis are offered directions of structuring of domestic economy to accordingly 
requirements ЕU, for the reason activations eurointegration processes of Ukraine.
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Меòод деòерì³нування вид³в корпораòивної кульòури 
ìашинобуд³вних п³дприєìñòв 

Ðîзãëяíутî îсíîвí³ п³дхîди дî визíàчåííя виду êîрпîрàтивíîї êуëüтури 
п³дприєìств. Ðîзãëяíутî ìîжëив³стü їх зàстîсувàííя, íà приêëàд³ 
ìàшиíîбуд³вíих п³дприєìств Лüв³всüêîї îбëàст³. Зàпрîпîíîвàíî удîсêîíà-
ëити типîëîã³ю êîрпîрàтивíîї êуëüтури ³з врàхувàííяì спîсîбу впëиву 
êîрпîрàтивíîї êуëüтури íà рîзвитîê п³дприєìствà. 
Ключові слова: êîрпîрàтивíà êуëüтурà, види êîрпîрàтивíîї êуëüтури, 
п³дприєìствà ìàшиíîбудувàííя Лüв³всüêîї îбëàст³, ³íструìåíти визíàчåííя 
виду êîрпîрàтивíîї êуëüтури.

� Кîðïîðàòèâíà êóëüòóðà є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ï³äïðèєìñòâà. Зàðóб³æíà 
ïðàêòèêà ñâ³äчèòü, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ¿¿ ÿê îб’єêò ñòðàòåã³чíîãî 
óïðàâë³ííÿ, фóíêö³îíóюòü б³ëüш åфåêòèâíî. Íà æàëü, â³òчèзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà 
íå ïðèä³ëÿюòü íåîбõ³äíî¿ óâàãè êîðïîðàòèâí³й êóëüòóð³. Оäí³єю ³з ïðèчèí öüîãî 
є òå, щî ìåíåäæåðè íå âì³юòü îö³íюâàòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó òà, â³äïîâ³äíî, 
¿¿ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Рèíêîâà åêîíîì³êà äàє ìîæëèâ³ñòü âñ³ì ¿¿ 
ñóб’єêòàì åфåêòèâíî ðîзâèâàòèñü, ïðîòå â îäíèõ öå âèõîäèòü êðàщå, à â ³íшèõ 
ã³ðшå. Ìåíåäæåðè âèòðàчàюòü чèìàëî зóñèëü íà äîñë³äæåííÿ ïðèчèí íåâäàч. 
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Яê ðåзóëüòàò âèÿâëÿюòü ïðîбëåìè íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Сàìå 
òîìó íåîбõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó êîðïîðàòèâí³й êóëüòóð³, ÿêà íà äàíèй ìîìåíò 
ïåðåбóâàє íà ñòàä³¿ фîðìóâàííÿ ó б³ëüшîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèєìñòâ. Оñîбëèâî¿ 
âàãè öÿ ïðîбëåìà íàбóâàє äëÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ, îñê³ëüêè йîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê ïðàâèëî, äîñòàòíüî ñòðóêòóðîâàí³ òà чèñëåíí³.

З ìåòîю åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю ï³äïðèєìñòâà 
íåîбõ³äíî âì³òè âñòàíîâèòè âèä êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ îñíîâí³ фàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà íå¿. Вàæëèâà ðîëü ïðè öüîìó â³äâîäèòüñÿ ñàìå îö³íюâàííю 
фàêòîð³â âïëèâó íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, ÿêå äîзâîëÿє âèÿâèòè íåäîë³êè ó 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ¿õ óñóíåííÿ з 
ìåòîю зàбåзïåчåííÿ åфåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Чàñòî ìåíåäæåðè зóñòð³чàюòüñÿ ³з ïðîбëåìàìè зìåíшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ïëèííîñò³ êàäð³â, зìåíшåííÿ ð³âíÿ ñîö³àë³зàö³¿. Оñíîâíîю ïðèчèíîю öüîãî є 
íåâì³ííÿ åфåêòèâíî зàñòîñîâóâàòè ïîëîæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Щå îäíèì 
àðãóìåíòîì íà êîðèñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè є òå, щî ¿¿ óñï³шíå зàñòîñóâàííÿ 
äîзâîëÿє ñóòòєâî ïîêðàщèòè ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ â êîðîòêîòåðì³íîâèй ïåð³îä бåз 
âåëèêèõ ф³íàíñîâèõ зàòðàò. Зâ³äñè âèíèêàє íåîбõ³äí³ñòü äîñë³äèòè фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, âèзíàчèòè âàãîì³ñòü ¿õ âïëèâó òà íà îñíîâ³ 
öüîãî âèзíàчèòè òèïîëîã³ю êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà. Цå, â ñâîю 
чåðãó, äîзâîëèòü ïðèйíÿòè åфåêòèâí³ ð³шåííÿ з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà зàñàäàõ ïåðåäîâèõ ïîëîæåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Зíàчíèй âíåñîê ó öüîìó íàïðÿìêó зðîбëåíî ó ïðàöÿõ зàðóб³æíèõ òà 
â³òчèзíÿíèõ íàóêîâö³â. Сåðåä íèõ ìåòîäèêè Г. Хîфшòåäå, К. Кàìåðîíà òà 
Р. Кó¿ííà, С. Хàíä³, Л. Г³òåëüìàíà, Г. Хàєòà, Р. Àêîффà, À. Вîðîíêîâî¿, 
М. Баб’яка, Е. Коренєва, І. Мажури та ін. [1–6], які розробили різноманітні 
êëàñèф³êàö³¿ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, щî äîзâîëÿюòü àíàë³зóâàòè êóëüòóðó 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1). Ó зàïðîïîíîâàíèõ êëàñèф³êàö³ÿõ àâòîðè 
âèä³ëÿюòü òîй чè ³íшèй âèä êóëüòóðè зàëåæíî â³ä òàêèõ ïîзèö³й: â³äíîñèíè 
ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ; фîðìà ï³äïðèєìñòâà, йîãî ðîзì³ðè 
òà îðãàí³зàö³йíà ñòðóêòóðà; ë³äåðñòâî íà ï³äïðèєìñòâ³, ö³ë³, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю ï³äïðèєìñòâî; ìîäåë³ ïîâåä³íêè; âèäè ä³ÿëüíîñò³; óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè. 
Пðîòå àâòîðè ïðè âèзíàчåíí³ òîãî чè ³íшîãî âèäó êóëüòóðè íå àêöåíòóюòü óâàãó 
íà êîìïëåêñíîìó âïëèâ³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âèзíàчåííÿ âèäó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, óòîчíåííÿ 
òà óзàãàëüíåííÿ òèïîëîã³¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàшèíîбóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ 
зàëåæíî â³ä ñïîñîбó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ ðîзãëÿäó ïðîбëåìè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàшèíîбóä³âíèõ 
ï³äïðèєìñòâ âèíèêàє íåîбõ³äí³ñòü âèзíàчåííÿ âèä³â îñòàííüî¿ ó íèõ. Óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ âèìàãàє îñîбëèâî¿ óâàãè ïðè äîñë³äæåíí³ âñ³õ фàêòîð³â 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. À öå, â ñâîю чåðãó, зóìîâëює íåîбõ³äí³ñòü âèбîðó 
òà зàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîäèê äëÿ ä³àãíîñòèêè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. 
Сë³ä íàãîëîñèòè, щî ïàðàëåëüíå âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äõîä³â äîзâîëèòü 
ïðîàíàë³зóâàòè ¿õ ðåзóëüòàòèâí³ñòü, âèÿâèòè òà îö³íèòè, ÿê³ фàêòîðè êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè є ñèëüíèìè ³ ñëàбêèìè ñòîðîíàìè â ¿¿ ðîзâèòêó òà б³зíåñ-ñèñòåìè зàãàëîì. 
Рåзóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñïðèÿòèìóòü âñòàíîâëåííю â³äïîâ³äíîñò³ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ñòðàòåã³¿ òà ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà, äåòåðì³íàö³¿ ïîêàзíèê³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ïðÿìî òà â³äíîñíî зàëåæíèõ â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîзâèòêó.

Пðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ³з âñòàíîâëåííÿ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè 
бóëè зàñòîñîâàí³ íàñòóïí³ ï³äõîäè:
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Ìåòîä äåòåðì³íóâàííÿ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè 

 Таблиця 1 

Класифікації видів корпоративної культури підприємств 

Типи культури Системоутворюючі фактори, що визначають 
тип культури Автор 

Культура: 
– індивідуалізму та колективізму 
– дистанціювання влади 
– уникнення невизначеності 
– з чоловічими та жіночими 

рисами 

– Особисті та професійні цінності, цілі 
– Стосунки із співробітниками 
– Задоволення виконуваною роботою 
– Вирішення професійних проблем 
– Національна культура 
– Професія, вік та стать 

Г. Хоф-
штеде [1] 

– Культура влади 
– Культура ролі 
– Культура задачі 
– Культура особистості 

– Тип організації, її організаційна 
структура, види діяльності, система 
влади та її розподіл 

– Прийняття рішень та контроль за їх 
виконанням 

– Ставлення до учасників корпоративних 
відносин (урахування їх виробничо-
соціальних цінностей), стосунки «керів-
ництво-підлеглий» 

– Розмір підприємства 
– Форма власності 

С. Ханді 
[2] 

– Кланова культура 
– Адхократична культура 
– Ієрархічна культура 
– Ринкова культура 

– Характеристика організації 
– Загальний стиль лідерства на 

підприємстві 
– Управління найманими працівниками 
– Об’єднуюча сутність підприємства 
– Стратегічні цілі 
– Критерії успіху 

К. Каме-
рон та 
Р. Куїнн 
[3] 

– Культура засобів праці 
– Культура умов праці і вироб-

ництва 
– Культура трудового процесу 
– Культура управління 
– Культура комунікацій 
– Культура особистості 

– Виробничий процес 
– Умови праці 
– Рівень комунікацій 
– Виробничо-соціальні цінності 

індивідуума 
– Стосунки між групами працівників 

В. Співак 
[4] 

– Формальна старанність 
– Відсутність ризику 
– Справедливого розподілу благ 
– Орієнтації на думку оточуючих 
– Культура заздрості та ілюзії 

швидкого збагачення. 

Різні моделі поведінки учасників корпо-
ративних відносин 

Л. Гітель-
ман [5] 

– Культура влади 
– Ролі і правил 
– Колегіальності 
– Великої сім’ї 
– Творчих команд 
– Зірок 
– Задач 
– Конкуренції  

Управлінські та соціокультурні фактори Г. Хаєт 
[6] 

Культура: 
– корпоративного типу 
– консультативного типу 
– партизанського типу 
– підприємницького типу. 

Визначення цілей організації, залучення до 
цього процесу або всіх працівників, або 
тільки менеджерів 

Р. Акофф 
[2] 
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1. Д³àãíîñòèêà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè з âèêîðèñòàííÿì ï³äõîäó Г. Хîф шòåäå 
³ Д. Бîë³íæå з îö³íюâàííÿ òàêèõ ¿¿ àñïåêò³â, ÿê: ³íäèâ³äóàë³зì-êîëåê òèâ³зì; 
дистанціювання влади; визначеність – невизначеність; мужність-жіночність.

Пðè öüîìó ðåñïîíäåíòàì бóëî зàïðîïîíîâàíî îö³íèòè (ó â³äñîòêàõ) 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íàâåäåíèìè âåêòîðàìè äîñë³äæåííÿ, щî äîзâîëèòü ñфîðìóâàòè 
ïðîф³ë³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèєìñòâ òà зä³йñíèòè ¿õ 
ïîð³âíÿííÿ. 

2. К. Кàìåðîíà òà Р. Кó¿ííà з îö³íюâàííÿ ïðîÿâ³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâ ³з зàñòîñóâàííÿì «²íñòðóìåíòó îö³íêè îðãàí³зàö³йíî¿ êóëüòóðè». 
Зàзíàчåíà ìåòîäèêà ïîâèííà â³äîбðàзèòè íàйâàæëèâ³ш³ ïðîбëåìè ³ ïåðñïåêòèâè 
фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, щî äîзâîëèòü ðîзðîбèòè åфåêòèâíó 
ìàйбóòíю ìîäåëü ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, з óðàõóâàííÿì òîчîê зîðó 
óñ³õ óчàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.

3. Àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ, зà ðåзóëüòàòàìè êîòðîãî 
ìîæíà â³äíîñíî òîчíî îбчèñëèòè чàñòêîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ âèзíàчàюòü ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Пèòàííÿ àíêåòè ñфîðìóëüîâàí³ з óðàõóâàííÿì òàêèõ 
ãðóï фàêòîð³â âïëèâó íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó: äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïåчåííÿ; 
êàäðîâîãî êåð³âíîãî ñêëàäó; âðàõóâàííÿ ö³ííîñòåй âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðàö³âíèê³â; зàбåзïåчåííÿ óìîâàìè ³ зàñîбàìè ïðàö³; зàбåзïåчåííÿ åêñòåð³îðèзàö³¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè; ñîö³àëüíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîзâèòêó; ф³íàíñîâî-
åêîíîì³чíèõ фàêòîð³â. 

П³ä чàñ äîñë³äæåííÿ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ бóëî 
ïðîâåäåíî àíêåòóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíî¿ 
ãàëóз³ ó Лüâ³âñüê³й îбëàñò³. Об’єêòàìè äîñë³äæåííÿ âèñòóïàëè: ВÀТ «Зàâîä 
Лüâ³âñ³ëüìàш», ЗÀТ «Àâòîíàâàíòàæóâàч», ДП «Лüâ³âñüêèй бðîíåòàíêîâèй 
ðåìîíòíèй зàâîä», ЗÀТ «Лüâ³âñüêèй àâòîìîб³ëüíèй зàâîä», ВÀТ «Дðîãî бèöüêèй 
зàâîä àâòîìîб³ëüíèõ êðàí³â», ЗÀТ «Зàâîä êîìóíàëüíîãî òðàíñïîðòó», ТзОВ 
«Лüâ³âñüê³ àâòîбóñí³ зàâîäè», ЗÀТ «Зàâîä êîìóíàëüíîãî òðàíñïîðòó». Àíêåòóâàííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â íàâåäåíî¿ ðåïðåзåíòàòèâíî¿ âèб³ðêè äîзâîëèëî ÿê³ñíî äåòàë³зóâàòè 
îñîбëèâîñò³ êóëüòóðè â³òчèзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Рåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ зà ìåòîäèêîю Г. Хîфшòåäå ³ Д. Бîë³íæå ïðèâåëè äî 
òàêèõ âèñíîâê³â (òàбë. 2). 

Пðè öüîìó, ÿêщî ïàðàìåòð б³ëüшå 25%, òî öå îзíàчàє, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ 
його рівень є високим; якщо ж значення перебуває у межах 15-24% – це середній 

 Таблиця 2 

Результати дослідження видів корпоративної культури  
за методикою Г. Хофштеде і Д. Болінже 

Параметри, які оцінювались для визначення виду  
корпоративної культури 

Досліджувані 
підприємства 

Індивідуалізм / 
колективізм 

Дистанцію-
вання влади 

Визначеність / 
невизначеність 

Притаманність 
чоловікам / 

жінкам 

ЗАТ «Львівський 
автомобільний 
завод» 

Колективізм 
20% 30% Невизначеність 

35% 
Жінкам 

15% 
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рівень, від 0 до 14%, – відповідно низький рівень параметра корпоративної 
êóëüòóðè.

Оòæå, зã³äíî з îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè ìîæíà ãðàф³чíî â³äîбðàзèòè ïðîф³ë³ 
³ñíóючèõ êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð äîñë³äæóâàíèõ ìàшèíîбóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ 
(ðèñ. 1).

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ðåзóëüòàò³â ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:
− ó ЗÀТ «Àâòîíàâàíòàæóâàч» òà ВÀТ «Дðîãîбèöüêèй зàâîä àâòîìîб³ëüíèõ 

êðàí³â» ÿñêðàâî ïðîÿâëÿєòüñÿ êóëüòóðà êîëåêòèâ³зìó. Ї¿ õàðàêòåðíèìè 
îзíàêàìè є: â³ääàí³ñòü ïðàö³âíèê³â êîëåêòèâó, зàäîâîëåííÿ ïåðшîчåðãîâèõ 
âèðîбíèчî-ñîö³àëüíèõ ïîòðåб íå âëàñíèõ, à ãðóïè, ïîñò³йíà ï³äòðèìêà 
ïðàö³âíèêàìè îäèí îäíîãî. Щîäî ЗÀТ «Лüâ³âñüêèй àâòîìîб³ëüíèй зàâîä», ДП 
«Лüâ³âñüêèй бðîíåòàíêîâèй ðåìîíòíèй зàâîä», ВÀТ «Зàâîä Лüâ³âñ³ëüìàш», 
òî õàðàêòåðíîю äëÿ öèõ ï³äïðèєìñòâ є êóëüòóðà ³íäèâ³äóàë³зìó, зà ÿêî¿ 
ïðàö³âíèêè â ïåðшó чåðãó ï³êëóюòüñÿ ïðî ñåбå;

− зà ïàðàìåòðîì äèñòàíö³юâàííÿ âëàäè íàйâèщèй ïîêàзíèê ïðèòàìàííèй: 
ЗÀТ «Лüâ³âñüêèй àâòîìîб³ëüíèй зàâîä» òà ДП «Лüâ³âñüêèй бðîíåòàíêîâèй 
ðåìîíòíèй зàâîä», òîбòî íà öèõ ï³äïðèєìñòâàõ ï³äëåãë³ ñòàðàííî âèêîíóюòü 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ïðèйíÿò³ êåð³âíèöòâîì, îñê³ëüêè âîíè âïåâíåí³ ó 
êâàë³ф³êàö³¿ ìåíåäæåð³â;

− ЗÀТ «Àâòîíàâàíòàæóâàч», ВÀТ «Дðîãîбèöüêèй зàâîä àâòîìîб³ëüíèõ êðàí³â» òà 
ДП «Лüâ³âñüêèй бðîíåòàíêîâèй ðåìîíòíèй зàâîä» õàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì âèзíàчåíîñò³, òîбòî îð³єíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â (ïðè öüîìó 
âðàõîâóюòüñÿ âñ³ äåòàë³) òà ïðèйìàюòü ìàйæå бåзðèзèêîâ³ ð³шåííÿ;

− ВÀТ «Зàâîä Лüâ³âñ³ëüìàш» òà ВÀТ «Дðîãîбèöüêèй зàâîä àâòîìîб³ëüíèõ êðàí³â» 
õàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êóëüòóðè ïðèòàìàííî¿ æ³íêàì. Тîбòî íà 
öèõ ï³äïðèєìñòâàõ íà ïåðшå ì³ñöå ñòàâëÿòü òóðбîòó ïðî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ñòü 
¿õ æèòòÿ, îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ñèñòåì³ ìîòèâóâàííÿ òà ðîзâ’ÿзàííю 
êîíфë³êò³â. 
Рåзóëüòàòè äîñë³äæåíü зà ìåòîäèêîю К. Кàìåðîíà òà Р. Кó¿ííà «²íñòðóìåíò 

îö³íюâàííÿ îðãàí³зàö³йíî¿ êóëüòóðè» íàâåäåí³ â òàбëèö³ 3. Пàðàìåòðè А, В, С 

 
Продовження табл.. 2 

Досліджувані 
підприємства 

Параметри, які оцінювались для визначення виду  
корпоративної культури 

ДП «Львівський 
бронетанковий 
ремонтний завод» 

Індивідуалізм 
25% 30% Визначеність 

25% 
Чоловікам 

20% 

ВАТ «Завод 
Львівсільмаш» 

Індивідуалізм 
13% 12% Невизначеність 

25% 
Жінкам 

50% 
ВАТ «Дрогобиць-
кий завод автомо-
більних кранів» 

Колективізм 
25% 15% Визначеність 

35% 
Жінкам 

25% 

ЗАТ «Автонаван-
тажувач» 

Колективізм 
35% 10% Визначеність 

30% 
Чоловікам 

25% 
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òà D â³äîбðàæàюòü, â³äïîâ³äíî, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ êëàíîâèì, àäõîêðàòèчíèì, 
ðèíêîâèì òà ³єðàðõ³чíèì òèïàìè êóëüòóðè.

Гðàф³чíà ³íòåðïðåòàö³ÿ зàзíàчåíèõ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íàâåäåíà 
íà ðèñóíêó 2.

Зã³äíî з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ зà ìåòîäèêîю К. Кàìåðîíà òà Р. Кó¿ííà» 
ìîæåìî âèîêðåìèòè äîì³íóючèй òèï êóëüòóðè ìàшèíîбóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ 
(òàбë. 4). 

Зà ðåзóëüòàòàìè àíêåòóâàííÿ щîäî îö³íюâàííÿ фàêòîð³â âïëèâó íà 
êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó âèзíàчåíî âïëèâ êîæíî¿ ãðóïè фàêòîð³â, âèîêðåìëåíî 
íàйб³ëüш âàæëèâ³ ñòîñîâíî ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè äëÿ êîæíîãî ³з 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèєìñòâ. Рåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 5.

Зâàæàючè íà ðîзðîбëåí³ êëàñèф³êàö³¿ âèщåïåðåë³чåíèõ íàóêîâö³â, íåîбõ³äíî 
зàóâàæèòè, щî ñïåöèф³êà â³òчèзíÿíèõ ìàшèíîбóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ âèìàãàє 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåй ðîзâèòêó ¿õ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Пðîâåäåíå 
àíêåòóâàííÿ äàëî зìîãó äåòàë³зóâàòè âèäè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, âèÿâèòè ¿õ 

 Таблиця 3 

Показники корпоративної культури машинобудівних підприємств України 

Фактори, які оцінювались для визначення виду корпоративної 
культури, % 

Досліджувані 
підприємства 
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ЗАТ «Львівський 
автомобільний завод» 

A = 20 
В = 10 
С = 20  
D = 50 

A = 25 
В = 15 
С = 15 
D = 45 

A =20 
В = 10 
С = 40  
D = 30 

A = 20 
В = 15 
С = 20 
D = 45 

A = 25 
В = 45  
С = 15  
D = 15 

A = 45 
В = 25 
С = 15 
D = 15 

ДП «Львівський 
бронетанковий 
ремонтний завод» 

A = 35 
В = 18 
С = 32 
D = 10 

A = 15 
В = 15 
С = 25 
D = 45 

A =40  
В = 10 
С = 25 
D = 25 

A = 55 
В = 10 
С = 20 
D = 15 

A = 25 В 
= 10 
С = 20 
D = 45 

A = 75 
В = 5 
С = 10 
D = 10 

ВАТ «Завод 
Львівсільмаш» 

A = 55 
В = 5 
С = 20 
D = 20 

A = 25 
В = 25 
С = 25 
D = 25 

A = 40 
В = 30 
С = 20 
D = 10 

A = 45 
В = 15 
С = 12 
D = 28 

A = 30 
В = 30 
С = 20 
D = 20 

A = 43 
В = 32 
С = 10 
D = 15 

ВАТ «Дрогобицький 
завод автомобільних 
кранів» 

A = 35 
В = 25 
С = 15 
D = 25 

A = 10 
В = 20 
С = 30 
D = 40 

A = 25 
В = 25 
С = 25 
D = 25 

A = 30 
В = 30 
С = 20 
D = 20 

A = 15 
В = 30 
С = 25 
D = 30 

A = 40 
В = 40 
С = 10 
D = 10 

ЗАТ 
«Автонавантажувач» 

A = 16 
В = 28 
С = 22 
D = 34 

A = 21 
В = 19 
С = 18 
D = 42 

A = 38 
В = 21 
С = 16 
D = 25  

A = 27 
В = 18 
С = 22 
D = 33 

A = 31 
В = 15 
С = 16 
D = 28 

A = 31 
В = 19 
С = 20 
D = 30 
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Стиль керівництва на 
підприємстві, % 

Управління найманими 
працівниками, % 

Об’єднуюча сутність 
підприємства, % 

 

Стратегічні цілі, % 

Критерії успіху, % 
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Ієрархічна 

Умовні позначення: 
Тип культури 

Параметри культури 

Рис. 2. Графічна інтерпретація видів корпоративної культури  
у ЗАТ «Львівський автомобільний завод»  

Таблиця 4 

Характеристика домінуючої корпоративної культури досліджуваних машинобудівних 
підприємств 

Підпри-
ємство 

Середнє значення пара-
метрів А, В, С та D, % 

Домінуючий вид корпоративної культури згідно з 
результатами проведеного дослідження 
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А = 26, 
В = 20, 
С = 21, 
D = 33 

На підприємстві домінує ієрархічна культура в 
поєднанні з елементами кланової культури. 
Характерними ознаками ієрархічної культури є 
твердість керівництва, його раціональне мислення, 
орієнтація на досягнення кінцевого результату, 
підвищення конкурентоспроможності продукції та 
репутації підприємства, стабільний ріст 
рентабельності. Окрім цього, на підприємстві 
спостерігається атмосфера спілкування, працівники 
мають спільні інтереси (заміський відпочинок, 
відвідування кінотеатрів), із покоління в покоління 
передаються легенди про діяльність заводу, існує 
відданість традиціям. Підприємство сприяє 
моральному задоволенню працівників.  
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А = 41, 
В = 11, 
С = 22, 
D = 25 

На підприємстві яскраво виражена кланова культура. 
Керівництво тут відіграє чималу роль, особливістю 
цього підприємства є те, що на керівні посади беруть 
працівників із військовим званням. А отже, керівники 
для працівників є наставниками. Значна увага 
приділяється соціальному забезпеченню, розвитку, 
матеріальному, моральному стимулюванню 
працівників. Працівники добре знають історію заводу, 
є музей підприємства, в якому можна дізнатись про 
легенди підприємства, найкращих менеджерів, 
засновників. Підприємство заохочує працівників до 
створення нових ідей. 
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Продовження табл.. 4 

Підпри-
ємство 

Середнє значення пара-
метрів А, В, С та D, % 

Домінуючий вид корпоративної культури згідно з 
результатами проведеного дослідження 
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А = 40, 
В = 23, 
С = 18, 
D = 17 

Домінує клановий тип культури на підприємстві. 
Проте фінансові труднощі у його діяльності не 
дозволяють забезпечити високий рівень даної 
культури. 
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А = 26, 
В = 28, 
С = 21, 
D = 25 

Характерними ознаками домінуючої адхократично-кланової 
культури на підприємстві є: динамічний розвиток, відданість 
працівників роботі, керівники–інноватори, які орієнтуються 
на виготовлення унікальної продукції. Працівники згуртовані, 
вільно виражають свої думки, пропонують креативні 
рішення. На підприємстві високий рівень матеріального та 
морального стимулювання працівників.  
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А = 27, 
В = 20, 
С = 19, 
D = 32 

Проявляються ієрархічно-кланова та адхократично–
ринкова культура, що має елементи ієрархічної. 

 
Таблиця 5 

Співвідношення між факторами впливу на розвиток КК 

Підприємства 

 Фактори впливу на КК, відсоткове 
співвідношення 
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Документального забезпечення КК  4 2 1 7 5 
Кадрового складу 12 13 9 15 11 
Врахування цінностей власників підприємства 
та працівників 11 12 46 15 18 

Забезпечення умовами і засобами праці 13 15 9 12 17 
Забезпечення екстеріоризації КК 9 7 3 10 8 
Соціального розвитку 16 22 15 18 14 
Інтелектуального розвитку 25 * 15 12 16 18 
Фінансово-економічні 10 14 5 7 9 

*  фактор, який має найбільший вплив на розвиток КК. 
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îñîбëèâîñò³ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òà óзàãàëüíåííÿ 
³ñíóючèõ êëàñèф³êàö³й зàïðîïîíîâàíî íîâó êëàñèф³êàö³йíó îзíàêó ó òèïîëîã³¿ 
корпоративної культури – за способом впливу на розвиток підприємства. Вона 
ïåðåäбàчàє âèîêðåìëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òàêèõ âèä³â: íîðìàòèâíà, 
ціннісно–орієнтована, креативна, соціального розвитку, інтелектуального 
ðîзâèòêó, ф³íàíñîâî îð³єíòîâàíà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ñòâîðåííÿ îбðàзó òà 
³íâåñòèö³йíî îð³єíòîâàíà «ïðîзîðà» êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà. Тàêà б³ëüш ðîзшèðåíà 
òèïîëîã³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàшèíîбóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє 
ïðîàíàë³зóâàòè ñîö³îêóëüòóðíèй, ³íòåëåêòóàëüíèй, íîðìàòèâíèй òà ф³íàíñîâ³ 
àñïåêòè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè ïðîф³ëü ³ñíóючî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ï³äñòàâ³ óòîчíåíî¿ 
êëàñèф³êàö³¿ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè (ðèñ. 3).

Вèзíàчåííÿ âèäó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìàшèíîбóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ є 
íåîбõ³äíèì äëÿ âèÿâëåííÿ ¿¿ îñîбëèâîñòåй, ñèëüíèõ òà ñëàбêèõ ñòîð³í, âèзíàчåííÿ 
äîì³íóючîãî âèäó êóëüòóðè, ïðèйíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ïîäàëüшèй ¿¿ ðîзâèòîê. Цå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü:
− óñòàíîâèòè ïð³îðèòåòí³ñòü фàêòîð³â ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè;
− зàбåзïåчèòè фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî äóõó òà âèñîêî¿ äèñöèïë³íè ïðàö³;
− ñïðÿìîâóâàòè ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³¿ íà åфåêòèâíèй ðîзâèòîê êîðïîðàö³¿;
− ðîзðîбëÿòè êîíêðåòí³ зàõîäè з óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà ñòàä³¿ 

ïîòîчíîãî ïëàíóâàííÿ;
− ïîêðàщèòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà зàñàäàõ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êâàë³ф³êàö³¿ 

òà ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â;
− зàñòîñîâóâàòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ÿê чèííèê фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³йíî¿ 

ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿;

Рèñ. 3. Пðîф³ëü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà

 

Рис.1. Профіль корпоративної культури підприємства

0

5

10

15
Нормативна

Ціннісно - орієнтована

Креативна

Соціального розвитку

Інтелектуального розвитку

Фінансово-орієнтована

Корпоративна культура
створення образу

Інвестиційно-орієнтована
„прозора” корпоративна

культура

Профіль
корпоративної
культури

 
 



ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1 41

Ìåòîä äåòåðì³íóâàííÿ âèä³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè 

− зàñòîñîâóâàòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ÿê äîäàòêîâèй чèííèê ïðè îбґðóíòóâàíí³ 
шëÿõ³â зàëóчåííÿ ÿê ³íîзåìíèõ, òàê ³ â³òчèзíÿíèõ ³íâåñòèö³й. 
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Рàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèю âèäà êîðïîðàòèâíîй êóëüòóðы 
ïðåäïðèÿòèй. Рàññìîòðåíà âîзìîæíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ, íà ïðèìåðå ìàшèíî-
ñòðîèòåëüíыõ ïðåäïðèÿòèй Лüâîâñêîй îбëàñòè. Пðåäëîæåíî óñîâåðшåíñòâîâàòü 
òèïîëîãèю êîðïîðàòèâíîй êóëüòóðы ñ óчåòîì ñïîñîбà âëèÿíèÿ êîðïîðàòèâíîй 
êóëüòóðы íà ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Кëючåвыå сëîвà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, âèäы êîðïîðàòèâíîй êóëüòóðы, ïðåäïðèÿòèÿ 
ìàшèíîñòðîåíèÿ Лüâîâñêîй îбëàñòè, èíñòðóìåíòы îïðåäåëåíèÿ âèäà êîðïîðàòèâíîй 
êóëüòóðы. 

Kuzmin O.Y., Bala O.I. Method of Determination of Types of Corporate Culture at Machine-
Building Enterprises.

The basic going is considered near determination of type of corporate culture of enterprises. 
Possibility of their application is considered, on the example of machine-building 
enterprises of the Lvov area. It is offered to perfect type of corporate culture with the 
account of method of influencing of corporate culture on development of enterprise.
Key words: corporate culture, types of corporate culture, machine-building enterprises 
of the Lviv region, instruments of determination of type of corporate culture.
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