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Кульчицкий Я.В. Экологизация эконоìичеñких ñиñòеì в конòекñòе поñòиндуñòри ального 
парадигìального диñкурñа и эконоìичеñкой коìпараòив³ñòики. 

Иññëåäîâàíы ìåòîäîëîãèчåñêèå ïðîбëåìы эêîëîãèзàöèè ñîâðåìåííыõ эêîíîìèчåñêèõ 
ñèñòåì ñ ïîзèöèй ïîñòèíäóñòðèàëüíîй ïàðàäèãìы è эêîíîìèчåñêîй êîìïàðàòèâèñòèêè 
â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ãëîбàëèзàöèè. Рàñêðыòî ñîäåðæàíèå эêîëîãèчåñêîй ïàðàäèãìы 
эêîíîìèчåñêîй òåîðèè è îбîñíîâàíà íåîбõîäèìîñòü âыäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîëîãèчåñêèõ 
îòíîшåíèй â ñèñòåìå эêîíîìèчåñêèõ îòíîшåíèй îбщåñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
êîíöåïöèÿ óñòîйчèâîãî ðàзâèòèÿ è îñîбåííîñòè эêîëîãî-эêîíîìèчåñêèõ èíñòðóìåíòîâ 
â ðàзâèòыõ ñòðàíàõ. Пðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «эêîëîãèзàöèÿ 
эêîíîìèчåñêèõ ñèñòåì». 
Кëючåвыå сëîвà: эêîíîìèчåñêèå ñèñòåìы, ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ïàðàäèãìà, 
эêîëîãèчåñêàÿ ïàðàäèãìà эêîíîìèчåñêîй òåîðèè, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå (èíфîðìàöèîííîå) 
îбщåñòâî, ãëîбàëèзàöèÿ, эêîíîìèчåñêàÿ êîìïàðàòèâèñòèêà, óñòîйчèâîå ðàзâèòèå, 
эêîëîãèзàöèÿ эêîíîìèчåñêèõ ñèñòåì.

Kulchytsky Ya.V. Ecologization of Economic Systems in the Context of Post-Industrial 
Paradigm Discourse And Comparisons of economic Systems. 

Methodological problems are explored of the ecologization of modern economic systems 
from positions of post-industrial paradigm and comparisons of economic systems in the 
conditions of strengthening of globalization. The maintenance is exposed of ecological 
paradigm of economics and substantiate necessity of selection of social-ecological relations 
in the system of economic relations of society. Conception is analysed of steady development 
and feature of ecological-economic instruments in the developed countries. The author 
interpretation is offered of notion of the «ecologization of economic systems». 
Key words: economic systems, post-industrial paradigm, ecological paradigm of economic 
theory, post-industrial (informative) society, globalization, comparisons of economic 
systems, steady development, ecologization of economic systems. 
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Меòодолог³чн³ òа функц³ональн³ аñпекòи визначення 
пñихолого-управл³нñького проф³лю òа ³нòелекòуального 

р³вня фах³вця

Пîдàíî îбґруíтувàííя рîзрîбêи ìåтîдиêи визíàчåííя психîëîãî-
упрàвë³íсüêîãî прîф³ëю тà ³íтå ëåêтуàëü íîãî р³вíя фàх³вця, удîсêîíàëåíî 
àëãîритìи виявëåííя êåр³вíиêà-³íтåëåêтуàëà дëя упрàвë³íсüêîї д³яëüíîст³ 
у сфåрàх дåржàв íîãî упрàвë³ííя ³ п³дприєìíицüêîї д³яëüíîст³. Сфîрìуëüîвàíî 
пåрåë³ê îсíîвíих фàхîвих рис сучàсíîãî упрàвë³íця, вëàсíå íà виявëåííя яêих 
íàц³ëåíà дàíà ìåтîдиêà.
Ключові слова: психîëîãî-упрàвë³íсüêий прîф³ëü, ³íтå ëåêтуàëü íий р³вåíü, 
àëãîритìи виявëåííя êåр³вíиêà-³íтåëåêтуàëà, упрàвë³íсüêà д³яëüí³стü.

� В Óêðà¿í³ з чàñó íîâ³òíüî¿ íåзàëåæíîñò³ â³äñóòíÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíà 
ñèñòåìà ï³äбîðó êàäð³â. Ó ðåзóëüòàò³ ìè ìàєìî íååфåêòèâíå ³ шê³äëèâå óïðàâë³ííÿ 



ISSN 1562-0905. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, 2008, ¹1 85

äåðæàâîю. Тóò äîðåчíî íàãàäàòè öèòàòó П. Дðóêåðà: «Íåìàє ñëàбîðîзâèíåíèõ 
êðà¿í, à є êðà¿íè ñëàбîêåðîâàí³». В зâ’ÿзêó з öèì âèíèêëà îб’єêòèâíà 
íåîбõ³äí³ñòü ðîзðîбèòè «ìåòîäèêó âèзíàчåííÿ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîф³ëю 
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ фàõ³âöÿ (дëя упрàвë³íсüêîї д³яëüíîст³ у сфåрàх 
дåржàвíîãî упрàвë³ííя ³ п³дприєìíицüêîї д³яëüíîст³)» [1]. Рåàë³зàö³ÿ ö³є¿ ³äå¿ 
ó ðàìêàõ ñèñòåìè âëàäè íå бóäå ìàòè ïîзèòèâíèõ íàñë³äê³â чåðåз òðàäèö³йíó 
óêðà¿íñüêó ìåíòàëüí³ñòü. Íåðîзóì³ííÿ ö³є¿ ³äå¿, ¿¿ íåñïðèйíÿòòÿ, ÿê âëàäîю, òàê 
³ б³зíåñîâèìè êîëàìè, îзíàчàòèìå íåзäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, íà ñóчàñíîìó åòàï³ 
äåðæàâîòâîðåííÿ, âïðîâàäæóâàòè ðåàëüí³ зì³íè â Óêðà¿í³, зì³íюâàòèñÿ ñàìèì, 
а отже – свідчитиме про відсутність об’єктивних передумов для цього. А це ще 
«роки блукання пустинею…». В разі реалізації проекту ми розбудимо в Україні 
«ïîãîíю зà ³íòåëåêòîì».

В ³ñòîð³¿ є фàêò: щå ñòàðîäàâí³ êèòàйö³ í³êîãî íå ï³äïóñêàëè äî äåðæàâíèõ 
ïîñàä бåз åêзàìåíó íà ³íòåëåêò. Ìåòîä IQ ïîшèðåíèй ó êðà¿íàõ ЄС, СШÀ, Кàíàä³ 
òà ³íшèõ âèñîêîðîзâèíåíèõ êðà¿íàõ. Àìåðèêàíñüêèй âчåíèй Дåâ³ä Вåêñëåð 
вважав, що: «Інтелект – це здатність розуміти, як працює навколишній світ». 
Інтелект людини вимірюється коефіцієнтом розумового розвитку – IQ. Цå 
îñíîâîïîëîæíå ³ ñîë³äíå ïîíÿòòÿ âèíèêëî з òðèâ³àëüíîãî ïðèâîäó. Ó 1881 ð. 
фðàíöóзè îãîëîñèëè: «зàãàëüíó шê³ëüíó ìîб³ë³зàö³ю ä³òåй». В³ä íàäëèшêîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ «юíèõ ãðèзóí³â ãðàí³òó íàóêè» шêîëè Фðàíö³¿ ïåðåïîâíèëèñÿ, 
àëå êðà¿íà íå ñòàâàëà ãðàìîòí³шîю. ² òîìó äåðæàâí³ ïðàâèòåë³ âèð³шèëè: бóäåìî 
шóêàòè зä³бíèõ ³ òàëàíîâèòèõ ä³òåй ³ фîðìóâàòè ¿õ â îêðåì³ ñïåö³àë³зîâàí³ 
класи. На допомогу залучили двох іменитих вчених-психологів – Альфред Бінет 
³ Тåîф³ë С³ìîí ó 1905 ðîö³ ñêëàëè ïåðшèй «ñêðîìíèй òåñò» з âèзíàчåííÿ ð³âíÿ 
інтелекту – тридцять (30) відносно простих завдань. А дещо пізніше французи 
òðàíñфîðìóâàëè öю ³äåю ³ ïîшèðèëè ¿¿ íà âñю Єâðîïó, à ïîò³ì íà СШÀ ³ Кàíàäó. 
В³äîìî, щî СШÀ, ãîòóючèñü äî Пåðшî¿ ñâ³òîâî¿ â³йíè, з³бðàëè óñ³õ ñâî¿õ ìóäðèõ 
ëюäåй äëÿ ðîзðîбêè àíàëîã³чíèõ òåñò³â (з ìåòîю ï³äбîðó íà â³йíó íàйêðàщèõ 
â³йñüêîâèõ). Тàêèì чèíîì, ó öåй чàñ â Àìåðèö³ âïåðшå ïîÿâèëèñÿ «åêзàìåíè-òåñòè 
äëÿ äîðîñëèõ», бåз ÿêèõ ñóчàñí³ öèâ³ë³зîâàí³ àìåðèêàíö³ íå ìîæóòü îбõîäèòèñÿ 
у жодній соціально-економічній сфері державної життєдіяльності [2–10].

Íèæчå âèêëàä ìàòåð³àëó íàö³ëåíèй íà òå, щîб îбґðóíòóâàòè îб’єêòèâíó 
ïîòðåбó ðîзðîбèòè ³ ñфîðìóëюâàòè òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèй ìåõàí³зì (ìåòîäèêó) 
òåñòóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ фàõ³âö³â ó ïðîöåñ³ фàõîâîãî ï³äбîðó (ïîòåíö³йíèõ, ïðè 
ï³äбîð³ êàäð³â) äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðåäìåò âèзíàчåííÿ ¿õ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîф³ëю òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³¿ 
³ ïåðåàòåñ òàö³¿ ä³ючèõ фàõ³âö³â (зà äîïîìîãîю ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî 
тестування – встановлення психолого-управлінського профілю, вимірювання 
коефі цієнта розумового розвитку – встановлення інтелектуального рівня (IQ), 
уäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðí³ àëãîðèòìè âèÿâëåííÿ êåð³âíèêà-³íòåëåêòóàëà òà 
ïîäàòè ïåðåë³ê îñíîâíèõ фàõîâèõ ðèñ, íåîбõ³äíèõ ñóчàñíîìó óïðàâë³íöåâ³, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêîâ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäèêà âèзíàчåííÿ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîф³ëю òà ³íòå ëåêòóàëü íîãî 
ð³âíÿ фàõ³âöÿ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåðàõ äåðæàâ íîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèзíàчåíà äëÿ ïðàêòèчíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ðàз³ 
ðåàë³зàö³¿ ³äå¿ îðãàí³зàö³¿ íåзàëåæíî¿ ãðîìàäñüêî¿ ³íòåëåêò-êîìïàí³¿ «Óêðà¿íà-
IQ» ó ì. Кèєâ³. Íåзàëåæíà ãðîìàäñüêà ³íòåëåêò-êîìïàí³ÿ «Óêðà¿íà-IQ» бóëà бè 
ïîêëèêàíà фîðìóâàòè íåзàëåæ íèй â³ä âëàäè ñóñï³ëüíèй бàíê ³íфîðìàö³¿ ïðî 
інтелект нації – людей, які могли б інте лектуально керувати країною. Цей проект 
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ïðîñòî îб’єêòèâíî íåîбõ³äíî âïðîâàäèòè ó ñèñòåìó â³äíîñèí «ñóñï³ëüñòâî ↔ âëàäà 
↔ ñóñï³ëüñòâî». Ó чîìó ïîëÿãàє íåîбõ³äí³ñòü ðåàë³зàö³¿ ö³є¿ ³äå¿? В Óêðà¿í³ ð³зêî 
îчåâèäíî зíèæóєòüñÿ ïîïèò íà зíàííÿ ³ ìóäð³ñòü, êåðóâàííÿ äåðæàâîю âïðîäîâæ 
15 ðîê³â бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ шê³äëèâèì äëÿ íàö³¿, äîë³ ¿¿ æèòåë³â, íååфåêòèâíèì з 
òîчêè зîðó ðîзâèòêó íàóêè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³чíîãî ñòàíîâèщà ëюäåй. Рåàë³зàö³ÿ 
öüîãî ïðîåêòó бóëà б ïîчàòêîì шëÿõó ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ фàêòèчíîãî æèòòÿ 
ñåðåäí³õ óêðà¿íö³â, à íå бàãàòèõ, ñïðèÿëà б зì³í³ ïðèíöèïó ï³äбîðó äåðæàâíèõ 
кадрів, а отже, – підвищенню ефективності керування державою на регіональному, 
íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ó ðàз³ óñï³õó ïðîåêòó бóäóòü äèâ³äåíäè 
ó âèãëÿä³ ïîêðàщàííÿ äåðæàâîòâîðчîãî ñåðåäîâèщà ó êðà¿í³, åфåêòèâíîñò³ 
¿¿ êåðîâàíîñò³, ó âèãëÿä³ ðîñòó äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, ó âèãëÿä³ ïîæâàâëåííÿ 
âíóòð³шí³õ ³ зîâí³шí³õ åêîíîì³чíèõ â³äíîñèí, ó ò. ч. б³зíåñîâèõ, ó âèãëÿä³ 
чàñòêè äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóâàòèìå íåзàëåæíà ãðîìàäñüêà ³íòåëåêò-êîìïàí³ÿ 
«Óêðà¿íà-IQ». Ó чàñòèí³ äîõîä³â бóäå íåîбõ³äíå äåðæàâíå âðåãóëюâàííÿ (Зàêîí 
Óêðà¿íè, àбî Пîñòàíîâà ВРÓ, àбî Пîñòàíîâà КÌÓ) íåîбõ³äíîñò³ (îбîâ’ÿзêîâîñò³) 
ìàòè ïðîйäåíèй òåñò з âèзíàчåííÿ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîф³ëю òà ð³âíÿ 
³íòåëåêòó ä³ючèìè äåðæàâíèìè чèíîâíèêàìè ³ ïðåòåíäåíòàìè ó шòàòíèй ðåзåðâ 
àбî íà äåðæàâí³ ïîñàäè, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ïëàòíîñò³ (ö³íè) зà ïðîõîäæåííÿ 
òàêîãî òåñòóâàííÿ. Пëàòèòè зâèчàйíî ïîâèíí³ ò³, щî òåñòóюòüñÿ.

Ó íåðîзâèíåí³й, â ñîö³àëüíî-åêîíîì³чíîìó ³ ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó 
аспектах, Україні тестами захоплюються фахівці–психологи і психіатри. В 
Óêðà¿í³ â³äñóòí³й ëîã³чíèй ³ îб’єêòèâíèй ìåòîä ï³äбîðó óïðàâë³íñüêèõ, òà й 
âзàãàë³ бóäü-ÿêèõ êàäð³â, îñîбëèâî íà äåðæàâí³ ïîñàäè, зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíèõ 
тестів і зокрема тесту вимірювання коефіцієнта розумового розвитку – IQ. 
Пñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêà ìîäåëü фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî-ñóòí³ñíîãî êåðóâàííÿ 
äåðæàâîю â³äîбðàæàє ïðÿìîë³í³йíó зàëåæí³ñòü â³ä óïðàâë³ííÿ ñóòí³ñòю ëюäèíè 
òà óïðàâë³ííÿ ñóòí³ñòю îðãàí³зàö³¿. Àбî óïðàâë³íñüêà ñóòí³ñòü ëюäèíè âèзíàчàє 
óïðàâë³íñüêó ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³¿, à óïðàâë³íñüêà ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³¿ âèзíàчàє 
óïðàâë³íñüêó ñóòí³ñòü íàö³¿ (êðà¿íè).

Àâòîð ñêåðóâàâ ïðîåêò îðãàí³зàö³¿ Íåзàëåæíî¿ Гðîìàäñüêî¿ ²íòåëåêò-
Кîìïàí³¿ «Óêðà¿íà-IQ» ó ì. Кèєâ³ (ÍГ²К «Óêðà¿íà-IQ») íà òåëåêàíàë ICTV 
(ïðîãðàìà «Àêóëè б³зíåñó»). Пîïåðåäí³й êàñòèíã ïîêàзàâ, щî б³зíåñìåíè öю ³äåю 
õîò³ëè б ï³äòðèìàòè. Àëå бåз ï³äòðèìêè ВРÓ, КÌÓ àбî ðîбîòîäàâö³â ó чàñòèí³ 
íåîбõ³äíîñò³ ïðîõîäæåííÿ òàêîãî òåñòóâàííÿ, зîêðåìà ä³ючèìè ³ ïîòåíö³йíèìè 
óêðà¿íñüêèì äåðæàâíèìè ñëóæбîâöÿìè àбî ñïåö³àë³ñòàìè, ïðè ï³äбîð³ êàäð³â ó 
б³зíåñ-ñòðóêòóðè, ³íòåëåêò-ñòðóêòóðè òîщî, öю îб’єêòèâíó ³ ïðîãðåñèâíó ³äåю íå 
ðåàë³зóâàòè íà ïðàêòèö³. Ó ñ³чí³ ì³ñÿö³ 2007 ð. â³äïîâ³äíèй ëèñò àâòîð ñêåðóâàâ 
Пðåì’єð-ì³í³ñòðó Óêðà¿íè В.Ф. Яíóêîâèчó òà Гîëîâ³ ВРÓ О.О. Ìîðîзó, àëå 
протягом п’яти місяців реакція – «як завжди очікувана – ніяка», всі говорять 
про зміни, але ніхто не хоче змінюватися…». Насправді, ця проблема є простою 
³ ñêëàäíîю, îäíîзíàчíîю ³ íåîäíîзíàчíîю îäíîчàñíî, ÿêщî âåñòè ìîâó ïðî 
âñòàíîâëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. 

Ó äàí³й ìåòîäèö³ йäåòüñÿ íå ïðîñòî ïðî âèì³ðюâàííÿ êîåф³ö³єíòà ðîзóìîâîãî 
ðîзâèòêó, àäæå îêðåìî öå ïèòàííÿ є äèñêóñ³йíèì, à ïðî ãðîìàäñüêó íåзàëåæíó 
êîìïëåêñíó íàóêîâó ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêó òà ³íòåëåêòóàëüíó оцінку фахівців – 
ìàйбóòí³õ åфåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ â³äбîðó 
êàäð³â ó ðàìêàõ бóäü-ÿêîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó (КÌÓ ³ óïðàâë³íñüêà âåðòèêàëü, 
ÀПÓ òîщî) ò³ëüêè ïîðîäæóє «ïîë³òèчíó êîðóïö³ю» ³ ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
фîðìóâàííÿ íåîб’єêòèâíèõ ³ íååфåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ îñå ðåä ê³â, зàñíîâàíèõ íà 
факторі суб’єктивних відносин, – таке становище не сприяє розвиткові держави. 
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Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ôóíêö³îíàëüí³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ 

Тîìó зàïðîïîíîâàíå ó ìåòî äèö³ òåñòóâàííÿ ó ðàìêàõ бóäü-ÿêîãî äåðæàâíîãî 
àïàðàòó ìàòèìå àíàëîã³чí³ ñîö³àëüíî-ïîë³òèчí³ íàñë³äêè. À òåñòóâàííÿ, íåзàëåæíå 
â³ä äåðæàâíîãî àïàðàòó, äîзâîëèëî б зàïðîâàäèòè ³ â Óêðà¿í³ ïðèíöèï Àðèñòîòåëÿ: 
«Пëàòîí ìåí³ äðóã, àëå ³ñòèíà äîðîæчà!» 

Сфîðìóëюєìî ³íòåëåêòóàëüíó ñóòí³ñòü òåñòîâîãî äîñë³äæåííÿ îñîбèñòîñò³. 
Сóчàñí³ åêîíîì³чí³ â³äíîñèíè фîðìóюòü íîâ³ âèìîãè äî ìåíåäæåð³â, óñêëàäíюючè 
¿õ ïðàöю, âèìàãàючè ïåâíèõ óì³íü ö³íèòè ðîбîчèй чàñ òà âîëîä³òè êîìïëåêñîì 
îðãàí³зàö³йíèõ ³ ïñèõîëîã³чíèõ ÿêîñòåй, ïðèâíîñèòè åëåìåíòè òâîðчîñò³ й 
³í³ö³àòèâè ó ä³ëîâ³ â³äíîñèíè. Тîìó îñîбëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ÿê³ñí³ 
îñîбèñò³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà. Пðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, щî ðîбîòà 
менеджера – це достатньо складна сфера діяльності, яка потребує достатнього 
ï³зíàííÿ åêîíîì³чíî¿ íàóêè, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, îðãàí³зàö³¿ âèðîбíèöòâà, 
ф³з³îëîã³¿ ëюäèíè, ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, ïðàâà ³ ö³ëîãî ðÿäó ³íшèõ íàóê. Пîðÿä 
з öèì, öå äóæå â³äïî â³äàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, àäæå ìåíåäæåð íàä³ëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ïîâíîâàæåííÿìè ³ ïðàâàìè, àëå й îбîâ’ÿзêàìè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòю. Íåäîñòàòíüî 
åфåêòèâíà ³ íåÿê³ñíà ðîбîòà ìåíåäæåðà ìîæå íå ò³ëüêè ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ 
³ì³äæó ф³ðìè àбî бàíêðóòñòâà, àëå й зàâäàòè збèòê³â. 

Дëÿ ï³äбîðó ìåíåäæåð³â äîö³ëüíî фîðìóâàòè àбî ñòâîðюâàòè íà ï³äïðè єì-
ñòâàõ ïñèõîëîãî-îö³íîчí³ â³ää³ëè àбî öåíòðè. À â ìåòîäîëîã³¿ ¿õíüî¿ ïðàêòèчíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє âèêîðèñòîâóâàòèñü ìåòîä òåñòóâàííÿ (òåñòîâà îö³íêà).

П³ä òåñòîâèì äîñë³äæåííÿì ñë³ä ðîзóì³òè ñòàíäàðòèзîâàíå, êîðîò êå зà 
чàñîì ³íòåëåêòóàëüíå ïñèõîф³з³îëîã³чíå âèïðîбóâàííÿ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ з ìåòîю 
îö³íêè ³ â³äбîðó ïåðñîíàëó ó ï³äïðèєìñòâàõ, êîðïîðàö³ÿõ, óñòàíîâàõ, òà ³íшèõ 
îðãàí³зàö³ÿõ, ³íñòèòóö³ÿõ. Дëÿ âèÿâëåííÿ íàëåæíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêðåòíî¿ 
îñîбè âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñïåö³àëüíà ïðîãðàìà, ÿêà âêëючàє êîíòðîëüí³ ïèòàííÿ, 
ïðîöåäóðó îïèòóâàííÿ ³ îö³íîчí³ шêàëè ó бàëàõ. Ó 30-õ ðîêàõ ХХ ñòîë³òòÿ â 
СРСР ³ñíóâàëà ñèñòåìà ïñèõî òåõí³чíèõ òåñò³â, зà äîïîìîãîю ÿêèõ âèзíàчàëàñü 
ïðîфåñ³йíà ïðèäàò í³ñòü àбî íåïðèäàòí³ñòü ìàйбóòí³õ ïðàö³âíèê³â. Тåñòè, ÿê³ 
âèêîðèñòî âóюòüñÿ ó зàõ³äíèõ êðà¿íàõ, äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèзíàчèòè ñòóï³íü 
óïå ðåäæåííÿ ïîä³й, ðîзóì³ííÿ, âèíàõ³äíèöüêîãî ìèñëåííÿ, âì³ííÿ óзàãàëü-
íю âàòè фàêòè, зäàòí³ñòü äî àíàë³зó ³ äî ³äåйíîãî êîìб³íóâàííÿ òîãî чè ³íшîãî 
ñï³âðîб³òíèêà. Вèâчåííÿ òàêèõ êðèòåð³¿â äîïîìàãàє âñòàíîâèòè â³äïîâ³äíèй 
ì³í³ìóì âèìîã íåîбõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ фóíêö³îíàëüíèõ ïîâíî âàæåíü 
³ ïðàâ. Зàëåæíî â³ä ïðèзíàчåííÿ òåñòè ðîзä³ëÿюòü íà ïðîфå ñ³йí³, ïñèõîëîã³чí³ 
òà ³íòåëåêòóàëüí³.

Тåðì³í «ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêèй ïðîф³ëü òà ³íòåëåêòóàëüíèй ð³âåíü 
фàõ³âöÿ» ñë³ä òðàêòóâàòè ³ ðîзóì³òè ÿê íåзàëåæíå, ãðîìàäñüêå ³ êîìïëåêñíå 
âèÿâëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêî¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ òèïîâèõ ðèñ, 
îзíàê, зàäàòê³â, íàâèчîê òà ³íòåëåêòóàëüíîãî óí³âåðñàëüíîãî ð³âíÿ îñîбèñòîñò³. 

Вîíî зä³йñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîñë³äæåííÿ îñîбèñòîñò³ ó 
фîðì³ ñï³âбåñ³äè, ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêèõ òåñò³â, ðîзâ’ÿзàííÿ òâîðчèõ зàâäàíü, 
ó ò. ч. ñèòóàòèâíèõ, òà âèì³ðюâàííÿ зàãàëüíîãî ³ âñåб³чíî ðîзóìîâîãî ïîòåíö³àëó.

Вèÿâëåíèй ³íòåãðîâàíèй ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêèй ïðîф³ëü òà ³íòåëåêòóàëüíèй 
ð³âåíü äîзâîëÿюòü ðîзðîбèòè îб’єêòèâí³ ³ íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ щîäî 
ïðèäàòíîñò³ îñîбèñòîñò³ äî ïåâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ãðóïè зà ð³âíåì ¿¿ óí³âåðñàëüíî¿ 
êâàë³ф³êîâàíîñò³ (ðèñ. 1). 

Тàêå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє òàêîæ âèÿâëÿòè íàйãîëîâí³ш³ фàõîâ³ ðèñè, 
íåîбõ³äí³ ñóчàñíîìó óñï³шíîìó, öèâ³ë³зîâàíîìó òà êóëüòóðíîìó óïðàâë³íöåâ³, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ðîзâèâàòè ÿê îðãàí³зàö³йíó ñòðóêòóðó, òàê ³ êðà¿íó ó ö³ëîìó.
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ПОШУК кандидатури 

Експертні 
оцінки вищих 

за рангом 
керівників 

Непряме анкетування 
підлеглих (незалежне 
науково-громадське 

тестування) 

Відгуки аналогічних за 
статусом керівників 

того ж рівня чи рангу 
(вертикальні взаємини) 

Незалежні експертні оцінки 
фахівців у тій самій сфері 

(фахові досягнення претендента 
у науковій та прикладній сферах) 

ОЦІНКА СФЕРИ ДІЛОВИХ ВЗАЄМИН 

АЛГОРИТМ I 

АЛГОРИТМ IІ 

ДОСЛІДЖЕННЯ особистості 

Психолого-управ-
лінський профіль та 

інтелектуальний рівень 
фахівця, розумові 
здібності і рівневі 

властивості інтелекту 
(інтелектуальний 

потенціал). Шкала 
Векслера. Матриці 

Равена. Тест Гілфорда. 
Методика Пунька. 

Креативні здібності, 
здатність до пошуку 

нестандартних 
рішень, спроможність 
оптимізації реальних 
виробничих ситуацій, 

прогноз розвитку 
організації, галузі, 

суспільства. 
Ділові ситуативні 

ігри 

Особисті якості, індивідуальна 
характеристика особистості, мораль-
но-етичні якості, особистісна толе-
рантність, комунікативні здібності, 

особистісний потенціал. Орієнтація на 
самовдосконалення, динамічність 

(гнучкість у виборі стратегії 
поведінки). Особистісні опиту-

вальники: оп. Кеггела, оп. Айзенка. 
Методика Пунька. Характеристика. 

Тренінги. Ділові ігри. 

Оцінка фахової 
компетентност
і (мусить бути 
не обов’язково 
перспективним 
фахівцем, але 

достатньо 
обізнаним) 

ОЦІНКА СФЕРИ ДІЛОВИХ ВЗАЄМИН 

Перспективні посади 

Відбір претендентів з кращими показниками на 
етапах І і ІІ 

Формування та збереження інформації про 
керівників 

ПЕРСПЕКТИВНІ ПОСАДИ КЕРІВНИКА АБО СУПЕРКЕРІВНИКА В СЛУЖБОВІЙ ІЄРАРХІЇ 
(у сферах державного управління і підприємницької діяльності) 

Проведення індивідуальної діагностичної бесіди Інтелектуальний паспорт (Психолого-
управлінський профіль фахівця за Б. Пуньком) 

Школа вдосконалення керівного резерву: лекції, 
семінари, тренінги, ділові ігри, спостереження 

Комп’ютерний банк даних 

Профільні атестаційні комісії: розгляд діяльності та професійного зростання керівника 

АЛГОРИТМ IІІ 

Рекомендації щодо розстановки на керівні посади відповідно до даних керівника 
Періодичний моніторинг претендентів  

Регулярне навчання у школах керівного резерву (безперервна фахова освіта)  
Стажування за кордоном 

Випробування на керівній посаді вищого рангу або робота дублером 
 

Рис. 1. Алгоритми виявлення керівника інтелектуала 
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Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ôóíêö³îíàëüí³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ 

Íèæчå íàâåäåìî óäîñêîíàëåí³ ñòðóêòóðí³ àëãîðèòìè âèÿâëåííÿ êåð³âíèêà-
³íòåëåêòóàëà òà ïîäàìî ïåðåë³ê îñíîâíèõ фàõîâèõ ðèñ, íåîбõ³äíèõ ñóчàñíîìó 
óïðàâë³íöåâ³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêîâ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Зàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ñõåìè ï³äбîðó êàäð³â íà ïðàêòèö³ зíàчíî б ï³äâèщèëî 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ б³зíåñ-ñòðóêòóð, òàê 
³ íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Об’єêòèâíî 
íåîбõ³äíèìè óìîâàìè ïðè öüîìó є íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèчíî¿ ñèñòåìè 
(äåìîêðàòèчíèõ ³ ðåàëüíî ä³єâèõ ³íñòèòóö³й, ïðîöåäóð, åêîíîì³чíî¿ ñèñòåìè, 
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òîщî) òà «ñèëà âîë³» Пðåзèäåíòà Óêðà¿íè, Кàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè, Вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè.

Пðîфåñ³йíî îð³єíòîâàí³ òåñòè íàö³ëåí³ íà âèÿâëåííÿ зàäàòê³â ñï³âðî б³ò íèêà 
íà ïðåäìåò йîãî ïðèäàòíîñò³ äî â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ фàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ä. 

Пñèõîëîã³чí³ òåñòè äîñë³äæóюòü õàðàêòåð ëюäèíè, зäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³ 
ó ãðóï³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³чí³ òà ³íш³ ìîòèâè ¿¿ ïîâîäæåííÿ, âîëüîâ³ ÿêîñò³, 
ë³äåðñüê³ ðèñè òîщî. 

Тåñòè ñòîñîâíî ³íòåëåêòó äîзâîëÿюòü âèÿâèòè зàãàëüíó îбäàðîâàí³ñòü ³ 
êðóãîз³ð ëюäèíè, зäàòí³ñòü ñïðèйìàòè ³ ðîзóì³òè ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ³ ñâ³ò³, «³íòåëåêòóàëüíó êì³òëèâ³ñòü», ñïåö³àëüíó òåîðåòèчíó åðóäèö³ю 
ñï³â ðî б³òíèê³â ³ ò. ä. 

Вíàñë³äîê êîìïëåêñíîãî ñóêóïíîãî äîñë³äæåííÿ îñîбèñòîñò³ ìîæíà âèÿâèòè 
³íòåãðîâàíèй ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêèй ïðîф³ëü òà ³íòåëåêòóàëüíèй ð³âåíü 
фàõ³âöÿ, à òàêîæ йîãî ïðèäàòí³ñòü äî ïåâíî¿ ïðîфåñ³йíî¿ ãðóïè.

Íà фîðìóâàííÿ ³ âèÿâëåííÿ фàõîâèõ ðèñ, íåîбõ³äíèõ óïðàâë³íöÿì ñфåðè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíà ïðîïîíîâàíà 
«Ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîф³ëю òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ð³âíÿ фàõ³âöÿ (äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³)». Зã³äíî з ö³єю ìåòîäèêîю ñóчàñíèй óïðàâë³íåöü 
ïîâèíåí:
1. Ìàòè ñïîê³йíó ³ ñàìîâëàäíó íàòóðó, âîëîä³òè ïåâíèì ñòóïåíåì óâàãè ³ 

зîñåðåäæåíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ ³ ïîñò³йíîñò³, êîðåêòíî ïîâîäèòèñÿ ó бóäü-ÿêèõ 
ñèòóàö³ÿõ.

2. Вîëîä³òè ñèëîю âîë³, ïðàãíóòè íåзàëåæíîñò³ ³ ñâîбîäè ä³й.
3. Íå бóòè зàзäð³ñíèì, æàä³бíèì ³ æàëюã³äíèì, ïîâàæàòè ñâ³й íàðîä ³ ³íш³ 

íàö³¿.
4. Бóòè äîïèòëèâîю òà âñåб³чíî зàö³êàâëåíîю ëюäèíîю.
5. Вîëîä³òè õîðîшîю зîðîâîю ³ ñëóõîâîю ïàì’ÿòòю.
6. Вîëîä³òè òâîðчîю àìб³òí³ñòю òà ïîзèòèâíîю ìîòèâàö³єю ñòîñîâíî бàæàííÿ 

ñòàòè ë³äåðîì ³ êåð³âíèêîì.
7. Ìàòè óí³âåðñàëüí³ äîñâ³ä ³ зíàííÿ, îòðèìàí³ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (бàзó 

зíàíü, фàõîâèй ïîòåíö³àë).
8. Бóòè àíàë³òèêîì, зäàòíèì äî ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî àíàë³зó.

9. Вì³òè êîðèñòóâàòèñÿ ³íфîðìàö³йíèìè äæåðåëàìè, êàíàëàìè ³ ñèñòåìàìè, 
а отже, – здобувати необхідну інформацію та робити логічні висновки 
íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íфîðìàö³¿.

10. Бóòè íàä³ëåíèì ³í³ö³àòèâí³ñòю ³ ë³äåðñòâîì, íå йòè зà âñ³ìà, à âåñòè зà ñîбîю.
11. Вì³òè ëîã³чíî ³ àбñòðàêòíî ìèñëèòè, бóòè äîòåïíîю îñîбèñò³ñòю.
12. Бóòè îб’єêòèâíèì, чåñíèì ³ ìàòè ñîâ³ñòü.
13. Вîëîä³òè ч³òêîю äèêö³єю, îðàòîðñüêèìè зä³бíîñòÿìè, óì³òè ïðàâäèâî 

зàõîïëюâàòè àóäèòîð³ю.
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14. В³ðèòè ó ñâî¿ ñèëè ³ ìîæëèâîñò³, âì³òè îðãàí³зîâóâàòè ³ ïëàíóâàòè ðîбîòó.
15. Бóòè зäàòíèì ãåíåðóâàòè ³äå¿ ³ ð³шåííÿ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ñèòóàòèâíèõ ³ 

ñòðàòåã³чíèõ зàâäàíü.
16. Бóòè ââ³чëèâèì äî íèæчèõ зà ñòàòóñîì, äî âèщèõ зà ñòàòóñîì, ³ äî 

ñï³âðîб³òíèê³â, ³ äî ãðîìàäÿí.
17. Вì³òè ïðàöюâàòè ó êîëåêòèâ³, äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë êîìàíäíî¿ ãðè, ÿêщî 

âîíè чåñí³ ³ ñîâ³ñí³, íå ïðèíèæóюòü ã³äíîñò³ õîчà б îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà.
18. Вîëîä³òè õîðîшèì ïèñüìîì, ðóêîïèñí³ ä³ëîâ³ ëèñòè ïèñàòè ñêîðî, ч³òêî, 

êîðîòêî, ïåðåêîíëèâî ³ ãðàìîòíî.
19. Рîзóì³òè ñóòí³ñòü ïîñàäîâî¿ êîìïåòåíö³¿: îбîâ’ÿзêè, ïðàâà, ïîâíîâàæåííÿ, 

â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
20. Вì³òè êåðóâàòè бåзêîíфë³êòíî: «Вïðàâíèй íå òîй ìåíåäæåð, ÿêèй âì³ëî 

âèð³шóє êîíфë³êòè, à òîй, õòî íå ñòâîðює êîíфë³êòíèõ àбî êðèзîâèõ 
ñèòóàö³й». 
Ìåòîäèêà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ñòóäåíòàìè ï³ä чàñ âèâчåííÿ íàзâàíèõ 

òà ³íшèõ äèñöèïë³í зà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè – «ìåíåäæìåíò» àбî «äåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ» (зà â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè àбî ñïåö³àë³зàö³ÿìè), à òàêîæ 
ó ïðîöåñ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³¿ фàõî âîãî ïðîфåñ³îíàë³зìó óïðàâë³íöÿìè 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ³íòå ëåêò-ñòðóêòóð òà б³зíåñ-ñòðóêòóð íèæчîãî, ñåðåäíüîãî 
³ âèщîãî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîäèêà òàêîæ ïðèзíà чåíà äëÿ ïðàêòèчíîãî âèêî ðèñòàííÿ ó ðàз³ ¿¿ ö³ëüîâîãî 
âïðîâàäæåííÿ â ðàìêàõ ðåàë³зàö³¿ ³äå¿ îðãà í³зà ö³¿ íåзàëåæíî¿ ãðîìàäñüêî¿ ³íòåëåêò-
êîìïàí³¿ «ÓКРÀЇНА – IQ» (äëÿ âèзíàчåííÿ ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîф³ëю òà 
³íòå  ëåê òóàëüíîãî ð³âíÿ фàõ³âöÿ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфå ðàõ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ï³äïðèєìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³). 

Удосконалені алгоритми виявлення керівника–інтелектуала та перелік 
îñíîâíèõ фàõîâèõ ðèñ, íåîбõ³äíèõ ñóчàñíîìó óïðàâë³íöåâ³, íàö³ëåí³ ÿê íà 
ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî êåð³âíèêà, òàê ³ íà óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â ³ ïðèíöèï³â ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäüìè ³ êðà¿íîю. 

Пîäàëüш³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè íåîбõ³äíî íàö³ëюâàòè íà âäîñêîíàëåííÿ åëåìåíò³â 
³ ñêëàäîâèõ äàíî¿ ìåòîäèêè.
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of which the given technique has been directed.
Key words: psychological-administrative structure, an intellectual level, algorithms of 
definition of the head of the intellectual, administrative activity.
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Деяк³ аñпекòи форìування òа реал³зац³ї ñòраòег³ї 
ñòалого природокориñòування в рег³он³

Ðîзêритî сутü пîíяття прирîдíî-рåсурсíîãî пîтåíц³àëу тåритîр³ї. 
Дîсë³джåí³ питàííя сîц³àëüíî-åêîíîì³чíîї îц³íêи прирîдíих рåсурс³в. 
Визíàчåí³ пр³îритåтí³ íàпряìêи фîрìувàííя рåã³îíàëüíîї стрàтåã³ї стàëîãî 
прирîдîêîристувàííя, îсíîвí³ зàвдàííя тà вàжåë³ її рåàë³зàц³ї.
Ключові слова: прирîдíî-рåсурсíий пîтåíц³àë, стàëå прирîдî êîристувàííя, 
рåã³îíàëüíà стрàтåã³я рîзвитêу.
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