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Дîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â çîâí³шíüîãî ñåðåäîâèùà  
ÿê íåîáх³äíà óìîâà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ  

â ñó÷àñíèх óìîâàх

Визначено теоретичні та практичні засади дослідження впливу чинників зовнішнього середови-
ща на діяльність промислових підприємств. Узагальнено основні складові зовнішнього середови-
ща, а саме: економічну, технічну, політичну, соціально-демографічну, культурно-етичну, між-
народну, а також чинники, що визначають вплив зазначених складових на результати роботи 
підприємств. Визначено основні загрози економічного середовища та їх вплив на фінансові ре-
зультати діяльності суб’єктів господарювання на рівні регіону. Виділено основні напрямки по-
долання негативного впливу зовнішніх чинників на рівні зовнішнього і внутрішнього середовища 
функціонування підприємства.
Ключові слова: складові та чинники зовнішнього середовища, загрози, фінансові результати 
діяльності.1 

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâà áåç íàïåðåä ÷³òêî âèçíà÷åíèõ 
îð³ºíòèð³â, ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ ó ïëàíàõ òà ïðîãðàìàõ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Âñå á³ëüøîãî âïëèâó íàáóâàþòü òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
³íòåãðàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî âèìàãàþòü 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî âðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî 
âèíèêëè âíàñë³äîê âõîäæåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, 
ÿêà ôîðìóº øèðîêèé ñïåêòð çàãðîç çîâí³øíüî- òà âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè. Óñï³øíå ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè íåìîæëèâå áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º îñíîâíîþ 
ëàíêîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: «Â³äïîâ³ääþ íà ïîã³ðøåííÿ çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ 
ìàº ñòàòè ÿê³ñíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ïîòåíö³àë âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé ìàº 
áóòè ìîá³ë³çîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
ñóб’єêòàì  åêîíîìі÷íèõ  âіäíîñèí»  [1,  ñ.  28].  Тàêèì  ÷èíîì,  îñîбëèâîї  óâàгè 
çàñëóãîâóº ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç âèð³øåííÿ òàêèõ 
çàâäàíü: ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ç’ÿñóâàííÿ êðèòåð³þ âàãîìîñò³ òà íàïðÿìêó 
âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â; îáґðóíòóâàííÿ ñèëè ¿õ âïëèâó; âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ³ 
çàêîíîì³ðíîñòåé çì³íè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é 
³ åêîíîì³÷í³ ë³òåðàòóð³. Ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð, 
ùî âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí â îðãàí³çàö³¿, çóìîâëþþ÷è 
³ âèçíà÷àþ÷è ëîã³êó îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í 
[2, ñ. 276]. Бàгàòîфàêòîðíèé ñêëàä ïðîÿâіâ çîâíішíьîгî ñåðåäîâèщà íà äіÿëьíіñòь 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. À. Âàñèëåíêî âèä³ëÿº ìîäåë³ ïðåäñòàâëåííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
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ç âðàõóâàííÿì êóëüòóðíîãî îòî÷åííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ çàêîí³â, þðèäè÷íèõ íîðì, 
äèðåêòèâíèõ ìàòåð³àë³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ³ îáìåæóþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿; íà 
îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ çàêëàä³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³çàö³é òà ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³é ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ç ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ 
âñòóïàº ó âçàºìîâ³äíîñèíè; íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîã³÷íîãî 
îòî÷åííÿ. Ñèòóàö³éíà ìîäåëü ñåðåäîâèùà, çàïðîïîíîâàíà Ï. Ëîóðåíñîì ³ 
Äæ. Ëîðøåì, ðîçãëÿäàº çîâí³øíº ñåðå äîâèùå ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíîïðèðîäíèõ 
ñåãìåíò³â, îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ íå âèçíà÷åíà ³ äëÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ äîð³âíþº 
÷èñëó ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â, ³ñíóþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿, ùî âèä³ëÿþòü ñâ³é òèï 
ðåñóðñó. Ñèñòåìíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàº îñòàííþ ÿê ñèñòåìó, ùî ïåðåáóâàº 
â çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³é, à äæåðåëî çàëåæíîñò³ âèíèêàº ³ç íåîáõ³äíîñò³ 
îòðèìàííÿ ð³ç íîãî òèïó ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³þòü ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Àâòîðè 
ìîíîгðàфії [3] çàçíà÷àюòь, щî ðóшіéíîю ñèëîю ðîçâèòêó є çìіíè ó çîâíішíьîìó 
ñå ðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèìàãàþòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çì³í 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Äî óâàãè ïðîïîíóþòüñÿ òðè îñíîâíèõ 
ãðóïè ôàêòîð³â: ïðèðîäíèé ïðîöåñ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, íàóêîâî-òåõí³÷íèé 
ïðîгðåñ  і  êîíêóðåíòíà  бîðîòьбà.  Яê  çàçíà÷åíî  ó  äжåðåëі  [4,  ñ.  272],  âàжëèâå 
çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàº âðàõóâàííÿ ïðè÷èí îá’ºêòèâíîãî 
õàðàêòåðó, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, à ñàìå çì³íè, 
ÿê³ ðàïòîâî íàñòàëè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ âïëèâàòèìóòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà; çì³íè â³äíîñèí ³ç êîíòðàãåíòàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî êîðèãóâàííÿ 
äîñÿãíóòèõ ðàí³øå äîìîâëåíîñòåé àáî â³äìîâè â³ä ¿õ âèêîíàííÿ; çì³íè, ñïðè÷èíåí³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, ïîñòóï ÿêîãî ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, îäíàê âèçíà÷èòè 
êîíêðåòí³ íàñë³äêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî êîíêðåòí³ 
ö³ë³ äîñë³äæåííÿ âèìàãàþòü âèáîðó ïåâíî¿ ãðóï ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Çîêðåìà, Ì. Ïîðòåð, äîñë³äæóþ÷è óìîâè êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèä³ëÿº 
òàê³ êîìïîíåíòè äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã: ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè, ¿¿ ñòðóêòóðà 
³ ñóïåðíèöòâî; ïàðàìåòðè ïîïèòó; ïàðàìåòðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; ñïîð³äíåí³ òà 
ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³. Íîâèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ 
³ çìåíøåííÿ ïðè áóòê³â âèðîáíèê³â ðîçãëÿäàþòü Ê.Ê. Ïðàõàëàä, Â. Ðàìàñâàì³, 
ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ïåðåäóìîâ, çîð³ºíòîâàíèõ íà ñï³ëüíå 
òâîðåííÿ ö³ííîñòåé, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî çì³íó ðîë³ ñïîæèâà÷à ó ñèñòåì³ 
âèðîбíèцòâà [5, c. 4]. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ðîçâèòêó íà ñüîãîäí³ º 
äîñèòü àêòóàëüíèì ³ âèìàãàº âðàõóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ (çîâí³øí³õ) ³ ñóá’ºêòèâíèõ 
(âíóòð³øí³õ) ïåðåäóìîâ âèð³øåííÿ éîãî çàâäàíü. Ïîòî÷íèé (âíóòð³øí³é) ñòàí 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º ñâîãî ðîäó ³íäèêàòîðîì íåîáõ³äíîñò³ çì³í, ÿê³ ïîòð³áíî 
ïðî âàäèòè ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà ð³âí³ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíî 
ôóíêö³îíóº ³ ïëàíóº ðîçâèâàòèñÿ. ßê ïðàâèëî, çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó ó ïðî öåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà óâàãà ç îãëÿäó íà òå, ùî 
éîãî ÷èííèêè º âàæêî ïðîãíîçîâàíèìè ³ íà íèõ ï³äïðèºìñòâî ìàº îáìå æåíèé âïëèâ 
àáî éîãî âçàãàë³ íå ìàº. Îäíàê ³ãíîðóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ íåãàòèâíèõ (êðèçîâèõ) 
ÿâèù. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, çîêðåìà PEST, QUEST, ETOM, 
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áàçóºòüñÿ íà ñóá’ºêòèâíèõ åê ñïåðòíèõ îö³íêàõ âïëèâó 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ ¿õ íå 
çàâæäè äîñòàòíüî, ùîá âèçíà÷èòè, ÿê³ çàãðîçè º íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ÷è ÿê ìîæíà 
âèêîðèñòàòè îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ö³ëåé ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
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ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà îö³íêà ¿õ âïëèâó íà ñòàí ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ²âàíî-Фðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ òà âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íàïðÿìêè ïð³îðèòåòíîãî, ñåëåêòèâíîãî ³ òî÷êîâîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó âèçíà÷àþòüñÿ çàñàäàìè, âèä³ëåíèìè ó «Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ²âàíî-Фðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ íà 2004-2015 ðîêè» â³äïîâ³äíî äî 
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì 
ðîçâèòêó º ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ó ïåðøó ÷åðãó, îð³ºíòîâàíå íà â³äíîâëåííÿ ¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé øëÿõîì 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà îçäîðîâëåííÿ, çàëó÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
òåõíі÷íèõ іíâåñòèціé [6]. Рàçîì ç òèì, íàñëіäêè âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèщ â åêîíîìіці 
çóìîâèëè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, çîêðåìà, ïîð³âíÿíî ç ² ï³âð³÷÷ÿì 2008 ð. ó 
2009 ð. îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü ñêîðîòèëèñÿ â 2,2 ðàçó. Çà ï³äñóìêàìè ² êâàðòàëó 
2009 ð. ñïàä ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèцòâà â îбëàñòі ñêëàâ 25,0%, â Óêðàїíі – 31,8% 
[7]. Зíèжåííÿ òåìïіâ âèðîбíèцòâà ñïîñòåðігàєòьñÿ ó âñіõ гàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñòі. 
Ñåðåä ïðîáëåì, ùî íàéá³ëüøå çàâàæàþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, º ïðîáëåìè 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó: íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ïðîáëåìè 
³ç çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, çîêðåìà æîðñòê³ óìîâè 
êðåäèòóâàííÿ, íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè. 

Àíàë³çóþ÷è ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ²âàíî-
Фðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ õàðàêòåðèçóþòü 
íåãàòèâíó äèíàì³êó çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çìåíøåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³. ßê âèäíî ³ç ðèñóíêà 1, ó 2008 ð. íàéá³ëüø 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ õàðàêòåðí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ (29,6 â³äñîòê³â 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ), áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (25,8%), 
òîðã³âë³ (22,6%), ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îïåðàö³ÿìè ç íåðóõîìèì ìàéíîì, 
îðåíäîþ, ³íæèí³ðèíãîì òà íàäàííÿì ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (32,4%).

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº âèä³ëåííÿ éîãî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ òà êëàñèô³êàö³¿ 
÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü âïëèâ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ (òàáë. 1). 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèä³ëèìî ÿê³ñíó ñêëàäîâó ¿õ ðîçâèòêó 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ äî 
îïîäàòêóâàííÿ òà âèçíà÷èìî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà çíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà ³ çóìîâëåí³ ä³ºþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
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ðîçðàõóíê³â ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³ 2. Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèáðàíî ìåòîä 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ òà çîâí³øí³ìè 
÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà éîãî âåëè÷èíó.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèáðàíî ÷èííèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
åêîíîì³÷íó, òåõí³÷íó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà îñíîâ³ 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî íàéâàãîì³ø³ ÷èííèêè âèä³ëåíèõ 
ñêëàäîâèõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà: íàéá³ëüø çíà÷èìèìè ÷èííèêàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ º êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (r = 0,84), ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ 
ö³í (r = 0,85); âïëèâ òåõí³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè ÷àñòêè 

 Таблиця 1 

Класифікація чинників зовнішнього середовища 

Складова 
зовнішнього 
середовища 

Чинники зовнішнього середовища 

Політична і 
юридична 

– політична нестабільність; 
– податкове регулювання і стимулювання стратегічно важливих 

виробництв; 
– інвестиційна політика щодо покращення інвестиційної привабливості; 
– інституційне забезпечення ринкових перетворень 

Економічна – рівень і темп інфляції; 
– курс національної валюти щодо іноземних валют; 
– облікова ставка; 
– податкове навантаження; 
– частка прибуткових (збиткових) підприємств; 
– індекс цін на промислову продукцію; 
– інвестиції в основний капітал; 

Технічна – частка інноваційно-активних підприємств; 
– державні інноваційні програми і проекти у науково-технічні галузі; 
– інвестиційне забезпечення інноваційної діяльності; 
– кількість патентів, ліцензій, авторських прав; 
– рівень розвитку інформаційно-технологічної інфраструктури 

Соціально-
демографічна 

– урбанізація; 
– рівень безробіття; 
– частка працездатного населення; 
– розмір мінімальної заробітної плати; 
– платоспроможність населення; 
– міграція населення; 
– рівень освіти; 
– рівень медицини 

Культурно-
етична 

– корупція і хабарництво; 
– рівень кваліфікації працівників; 
– умови праці і охорона праці; 
– культура поведінки на підприємствах 

Міжнародна – структура і динаміка експортно-імпортних операцій; 
– створення СП, міжнародна співпраця і кооперування; 
– динаміка іноземних інвестицій; 
– рівень конкурентоспроможності регіону; 
– відшкодування ПДВ; 
– міжнародні міграційні процеси. 
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³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ (r = 0,57), ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ 
çàñîá³â (r = 0,67); ñîö³àëüíà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëüøèì âïëèâîì 
ïîêàçíèêà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (r = 0,67).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèõ òàáëèöü 
EXÑEL ïîáóäîâàíî ìîäåë³ çàëåæíîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç’ÿñóâàòè ñòóï³íü âïëèâó 
êîæíîãî åêçîãåííîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê (òàáë. 3).

ßê âèäíî ³ç òàáëèö³ 3, ìîäåë³, ÿê³ îïèñóþòü âïëèâ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
òà òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâèõ, º àäåêâàòíèìè ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîã-
íîçóâàííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî-
ö³ëüíî çä³éñíèòè ïðîãíîç çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ 
íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê. Ó òàáëèö³ 4 íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîáóäîâàíèõ 
ìîäåëåé ðîçðàõîâàíî ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèõ ðåçóëüòóþ÷èõ 

 Таблиця 2 

Дані для проведення аналізу впливу чинників зовнішнього середовища на фінансові 
результати діяльності промислових підприємств  

Показники 2000 2005 2006 2007 2008 

Фінансові результати діяльності до 
оподаткування, млн. грн. 6,2 106 25,6 54,3 -1308 

Економічна складова зовнішнього середовища 
Облікова ставка НБУ,% (X1) – 14,7 11,5 10,1 15,3 
Дебіторська заборгованість, млн. грн. (X2) – 1655,6 3120,3 2144,8 3998,5 
Кредиторська заборгованість, млн. грн. (X3) – 2128,2 3787,1 2695,7 5262,6 
Податок на прибуток підприємств, млн. грн. 
(X4) 

4,7 1,2 2,9 4,9 2,4 

Індекс цін виробників промислової 
продукції,% (X5) 

77,8 145,8 107,8 118,3 107,9 

Індекс споживчих цін,% (X6) 107,7 110,3 106 114 121 
Технічна складова зовнішнього середовища 

Частка інноваційно активних підприємств,% 
(X7) 

– 13,7 12,9 30,6 31,5 

Інвестиції в основний капітал, млн. грн. (X8) 259 591 956 1728 1546 
Ступінь зносу основних фондів,% (X9) 49,9 66,9 68,0 61,4 60 
Введення в дію нових основних засобів, 
млн. грн. (X10) 

173,6 350 452,2 948,4 1101,4 

Впровадження прогресивних технологічних 
процесів (X11) 

57 36 12 47 35 

Освоєно виробництво нових видів продукції 
(X12) 

37 13 7 5 7 

Соціально-демографічна складова зовнішнього середовища 
Середньомісячна заробітна плата, грн., (X13) 231 958 1182 1485 1937 
Кількість найманих працівників, тис. ос. (X14) 93,3 59,4 59,0 58,0 57,1 
Попит на робочу силу, тис. ос., (X15) - 534 - 447 209 
Рівень безробіття за методикою МОП,% (X16) 10,5 8,8 8,3 8 7,9 

* За даними: Статистичний щорічник Івано-Франківської області за 2008 р. 
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ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ îïòèì³ñòè÷íîãî ³ ïåñèì³ñòè÷íîãî 
ïðîãíîç³â ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 95%.

Îòæå, äàí³ òàáëèö³ 4 äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
−	 âïëèâ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó ìàòèìå íåãàòèâíèé âïëèâ çà óìîâè 
íàÿâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó. Ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ 
çàõîä³â íà óñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çîêðåìà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ëîêàëüíîìó;

−	 åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì êðåäèòîðñüêî¿ çà áîð-
ãîâàíîñò³, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ 
³ º ³íäèêàòîðîì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çîêðåìà ó ñôåð³ ïëàòåæ³â ³ âçàºìîðîçðàõóíê³â. Òàê, íà ð³âí³ ðåã³îíó ó 2008 ð. 
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà ó ïîð³âíÿí³ ³ç 2007 ð. íà 95 â³äñîòê³â, ó 
òîé ÷àñ ÿê çбèòêîâіñòь – біëьшå ÿê ó 23 ðàçè;

−	 òåõí³÷íà ñêëàäîâà òàêîæ ìàº âàãîìèé âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê 
ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, íåãàòèâíèì ÷èííèêîì º âèñîêèé ñòóï³íü 
çíîñó. Ïîêðàùåííþ ñèòóàö³¿ ó äàíîìó íàïðÿìêó ñïðèÿº ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, çîêðåìà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà âè-
êîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ó Сòðàòåгії ïîëîжåíь ó ðîçâèòîê åêîíîìіêè çà ñі÷åíь – 
÷åðâåíü 2009 ð. âêëàäåíî 322,7 ìëí. ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ç íèõ 
83,2% ñêëàëè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë. Íà ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
çàõîä³â ó 2008 ð. áóëî âèòðà÷åíî 103,1 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ ìàéæå 40% 
ñêëàëè  âèòðàòè  ïіäïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ  òà  38,7% –  ç  âèðîбíèцòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ (55,6%) âèêîíóâàëè 
³ííîâàö³éí³ ðîáîòè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ ñêëàëà 61,9%. Êðåäèòàìè çàáåçïå÷åíî 17,1% îáñÿãó 
іííîâàціéíèõ  âèòðàò,  êîшòàìè  äåðжàâíîгî  òà  ìіñцåâèõ  бюäжåòіâ  –  3,8% 
òà 1,3% â³äïîâ³äíî. Ïðîòÿãîì 2008 ð. ó ïðîìèñëîâîñò³ îñâîºíî âèðîáíèöòâî 

 Таблиця 3 

Перевірки достовірності представлених моделей 
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Yек = 2,52 Х3 + 22,06 Х6 – 22,29 0,8745 0,76 9,755 4,74 
Yтех = -11,28 Х7 + 13,77 Х10 – 4,53 0,86 0,74 8,407 4,74 
Yсоц = -2,54 Х13 – 1,25 0,659 0,434 5,37 5,59 
  Таблиця 4 

Прогнозовані значення фінансових результатів діяльності  

2011 
Рівняння моделі 2008 2011 оптимістич-

ний прогноз 
песимістич-
ний прогноз 

Yек = 2,52 Х3 + 22,06 Х6 – 22,29 -1043,4 -2606,74 -2129,14 -3082,12 
Yтех = -11,28 Х7 + 13,77 Х10 – 4,53 -1006,94 -2071,11 -1562,48 - 2577,37 
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33 íàéìåíóâàíü ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ 6 âèä³â ìàøèí, 
àïàðàò³â, ïðèëàä³â, âïðîâàäæåíî 15 íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, 73,3% ç 
ÿêèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³;

−	 ñîö³àëüíà ñêëàäîâà çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òàêîæ ìàº âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷èé 
ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çìåíøåííÿ ðåàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè çà ïåð³îä 2005-2008 ðð. çóìîâëþº çðîñòàííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â ³ 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 
ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çìåíøóâàëàñÿ ó 2006 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 2005 íà 2%, ó 
2007 ð. ïîðіâíÿíî іç 2006 – íà 5,8%, ó 2008 ð. ïîðіâíÿíî іç 2007 ð. – íà 6,2%. 
Ðàçîì ç òèì, çàãðîçàìè ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º çàãàëüíà 

åêîíîì³÷íà êðèçà, ñëàáê³ñòü ïîçèö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îáìåæåí³ñòü 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³. Çîêðåìà, ó êîíòåêñò³ ùîð³÷íîãî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì îïðèëþäíèâ äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ 12 ðåã³îí³â, à ñàìå: Êè¿âñüêî¿, Äîíåöüêî¿, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, Â³ííèöüêî¿, Хåðñîíñüêî¿, Хìåëüíèöüêî¿, 
×åðêàñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé, Çàêàðïàòòÿ ³ ÀÐ Êðèì. Íàéâïëèâîâ³øèìè 
íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè, ùî ïåðåøêîäæàþòü ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
âèçíà÷åíî ïîë³òè÷íó ³ óðÿäîâó íåñòàá³ëüí³ñòü, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, êîðóïö³þ, 
äîñòóï äî фіíàíñóâàííÿ [10, ñ. 217263].

  Зà  òàêèõ  óìîâ  ñó÷àñíà  ïîëіòèêà  ðîçâèòêó  ïіäïðèєìñòâà  –  цå  ñóêóïíіñòь 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âðàõîâóþòü âïëèâ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òóò äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ ïîëîæåííÿ: 
−	 â óìîâàõ îáìåæåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 

äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî êîîïåðóâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ïðàö³ (ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, «íîó-õàó», ³íæèí³ðèíã);

−	 â óìîâàõ îáìåæåíèõ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë ìîæëèâå øëÿõîì 
³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Â îñòàíí³ ðîêè ñóòòºâèõ çì³í çàçíàëà ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî íà ïî÷àòêó äâîòèñÿ÷íèõ ðîê³â ºäèíèì 
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, 
òî ó 2008 ð. – êðåäèòè (78,3%). Пðîòå, îíîâëåííÿ âèðîбíèцòâà çà ðàõóíîê 
êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþâàëè ëèøå 8,7% â³ä ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ïіäïðèєìñòâ. Рàçîì ç òèì, біëьшіñòь ïіäïðèєìñòâ – 60% çàгàëьíîї êіëьêîñòі – 
âïðîâàäæóâàëè íîâîââåäåííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Ó 2008 ð. âëàñíèìè 
êîøòàìè ïðîô³íàíñîâàíî 16,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ ðîá³ò (ó 
2007 ð. – 21,6%, 2006 ð. – 45,2%, 2005 ð. – 84,6%) [9]; 

−	 ìîæëèâ³ñòü àêóìóëþâàòè âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà çàëó÷àòè çîâí³øí³ 
³í âåñòèö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
øëÿ õîì âïðîâàäæåííÿì ÷è âäîñêîíàëåííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ç çàëó÷åííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïîïèòó íà âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, à òàêîæ ïîñèëåííÿ 
äèñöèïë³íè âèêîíàííÿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ïîñòà÷àííÿõ;

−	 êðèçîâèé ñòàí, ó ÿêîìó îïèíèëàñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
íå ò³ëüêè ²âàíî-Фðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³, àëå ³ êðà¿íè â ö³ëîìó, íà äóìêó ôàõ³âö³â, 
çóìîâëåíà íåçàäîâ³ëüíèì ìåíåäæìåíòîì, â³äñóòí³ñòþ äîñòàòí³õ çíàíü ³ 
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íàâèê³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óíèêíåííÿ òà îïåðàòèâíîãî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèù. Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ñõèëüí³ äî äóìêè, ùî «êðèçîâ³ ÿâèùà … â àáñîëþòí³é 
á³ëüøîñò³ ñïðè÷èíåí³ … íåâì³ííÿì, à ³íêîëè ³ íåáàæàííÿì âèêîðèñòîâóâàòè 
³íòåãðàëüíèé ³íòåëåêò ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³é ÷è ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
óñïішíîгî фóíêціîíóâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîгî îòî÷åííÿ» [11, ñ. 244];

−	 âèçíà÷åí³ ó ñòàòò³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñíó ñêëàäîâó ðîçâèòêó ïðî ìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó âèìàãàþòü óòî÷íåííÿ, à ñàìå: íåîáõ³äíî çàç íà÷èòè, 
ùî îäíàêîâèé âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïî-ð³çíîìó â³äáèâàºòüñÿ íà ñòàí³ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, 
ùî âïëèâàþòü íà ñò³éê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ðîçâèòêó âèìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â, 

çäàò íèõ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè òà çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ çáàëàíñóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â, ñï³ëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñèòóàö³é êðèçîâîãî ñòàíó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ¿õ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. 
Â òàêèõ óìîâàõ ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü çàâäàííÿ: 
−	 ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ ðåñóðñ³â ðåã³î-

íó ÿê íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâàõ âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ³ ðåíòàáåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â; 

−	 âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè 
ðåã³îíó òà ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå ³ 
êðà¿íè â ö³ëîìó; 

−	 ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; 

−	 ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á 
âèð³øóâàëà ïðîáëåìó âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòó; 

−	 çä³éñíåííÿ çì³í ó ñôåð³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ á ñïðèÿëè 
âè ð³øåííþ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè. 
Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâàõ âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ 

ðåãóëÿòèâíèõ ìåõàí³çì³â ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ 
ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. «Â öèõ óìîâàõ äëÿ Óêðà¿íè àêòóàë³çóºòüñÿ 
ïðîáëåìà íåâ³äêëàäíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî êóðñó, îñê³ëüêè ñâ³ò, ùî çì³íèâñÿ, âæå í³êîëè íå ïîâåðíåòüñÿ äî 
ïîïåðåäíьîгî ñòàíó»  [1,  ñ. 25]. Ó äàíîìó êîíòåêñòі  çìіíè ïîâèííі òîðêíóòèñÿ 
ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ç ïðèñêîðåíèì ðîçâèòêîì ãàëóçåé, ÿê³ 
çàáåçïå÷àòü ïîòðåáè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ó ô³íàíñîâîìó 
ñåêòîð³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ïîë³òèêó ùîäî ïðîöåäóðè 
áàíêðóòñòâà íååôåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü. Íîâèõ ï³äõîä³â âèìàãàº 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà òà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òðàíçèòíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî òà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Полянська А.С., Орищин Т.М. Исследование факторов внешней среды как необходимое условие 
развития предприятий в современных условиях.

Определены теоретические и практические подходы исследования влияния факторов внешней 
среды на деятельность промышленных предприятий. Обобщены основные составляющие вне-
шней среды, а именно: экономическая, техническая, политическая, социально-демографическая, 
культурно-этическая, международная, а также факторы, определяющие влияние указанных 
составляющих на результаты работы предприятий. Определены основные угрозы экономической 
среды и их влияние на финансовые результаты деятельности субъектов хозяйствования на уровне 
региона. Выделены основные направления преодоления негативного влияния внешних факторов 
на среду функционирования предприятий.
Ключевые слова: составляющие и факторы внешнего среды, угрозы, финансовые результаты 
деятельности.

Polianska A.S., Oryshchyn T.M. Research of factors of an external environment as a necessary condition 
of the enterprises development in modern conditions.

Theoretical and practical approaches to research of influence of an external environment factors on 
activity of industrial enterprises are determined. The basic components of an environment, namely: 
economic, technical, political, social and demographic, cultural, ethical, and international and also the 
factors, which determine influence of the specified components on results of activity of the enterprises, 
are outlined. The basic threats of economic environment and and its influence on financial results of 
activity of business entities at a level of region are determined. The basic ways of overcoming the nega-
tive influence of external factors on the functioning environment of enterprises are presented.
Key words: basic components and factors of external environment, threats, financial results of activity.
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