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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ òåхíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà â 
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå

Предложен научный анализ экономической позиции субъекта «технический заказчик» в рам-
ках инвестиционно-строительной деятельности, организованной по кластерному принципу. 
Исследуются роль и влияние субъекта на экономическую эффективность инвестиционной и 
строительной составляющих проекта. 
Ключевые слова: экономическая позиція, инвестиционно-строительная деятельность, кластер-
ный принцип.1 

С эêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê – эòî èíñòèòóцèîíàëь
íûé ñóáúåêò (þðèäè÷åñêîå ëèöî èëè ïîäðàçäåëåíèå) ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöè-
îííî-ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà (ÈÑÊ), óïðàâëÿþùèé èíâåñòèöèîííûì áþäæåòîì 
ïðîåêòà ïî ïîðó÷åíèþ èíâåñòîðà (ñîáñòâåííèêà). Ñ ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðå-
íèÿ  –  эòî  ñóбъåêò,  âûïîëíÿющèé  êîìïëåêñ  îðгàíèçàцèîííîóïðàâëåí÷åñêèõ 
äåéñ òâèé ïî ïîäãîòîâêå è ñîïðîâîæäåíèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîí-
ñòðóêöèè) è èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, à òàêæå ïî èõ 
ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ. Èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñóùíîñòü òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà 
â ðàìêàõ êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê óïðàâëåíèå èí-
âåñ òèöèîííûì áþäæåòîì èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà (ÈÑÏ), à îáùå-
ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ â êà÷åñòâå õîçÿéñòâóþùåé åäèíèöû îïðåäåëèòü êàê ìåíå
äжåð ïðîöåññà (áþäжåòà).

Ðîëü, ôóíêöèè è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ (ìåíå-
äæå ðà) ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç åãî ýêîíîìè÷åñêóþ ïîçèöèþ â ÈÑÏ, ò. å. ìîãóò 
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû îòíîñèòåëüíî åãî ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, çàäà÷ è ôè-
íàí ñîâîé ìîòèâèðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè21. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûé ñóáúåêò óïðàâëÿåò áþäæåòîì ñ ïðîïîðöèîíàëüíûì îáúåìîì 
çàòðàò íà âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå çà 
эффåêòèâíîñòь óïðàâëåíèÿ. Тàêîé ïîäõîä [7] îòðàжàåò àêàäåìè÷åñêóю ëîгèêó 
эêîíîìèêè ìåíåäжìåíòà è ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ê èññëåäóåìîìó èíñòèòóòó 
òåõ íè÷åñêîãî çàêàç÷èêà: 

 B = D + C + PR,  (1)

ãäå B  – áþäæåò óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì ñ ïîçèöèè ñîáñòâåííèêà; 
 D   –  ïðÿìûå  ðàñõîäû  íà  äîñòèжåíèå  цåëåâîгî  ñîñòîÿíèÿ  îбъåêòà  (åгî 

ïðåîбðàçîâàíèå â ïðîцåññå óïðàâëåíèÿ [7]); 

© А.Н. Асаул, А.В. Лобанов, 2010.

1  В институциональном исследовании не имеет значения хозяйственная форма организации субъекта 
(юридическое лицо или подразделение) – мотивация может реализовываться либо в договорных 
отношениях с субъектом, либо в аналогичной системе премирования структурного подразделения.
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 C   –  çàòðàòû ñóбъåêòà óïðàâëåíèÿ; 
 PR  –  ïðåìèÿ ñóбъåêòó óïðàâëåíèÿ çà эффåêòèâíîñòь (ðåçóëьòàòèâíîñòь) 

ïðîцåññà – ìîòèâàцèÿ ïî ïàðàìåòðàì цåëåâîгî ñîñòîÿíèÿ îбъåêòà.
Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òåõíè÷åñêîãî çà-

êàç÷èêà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî â ðàìêàõ äåòåðìèíèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé B, D, 
C, PR ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÑÏ. 

Ïðåäëîæåííàÿ êëàñòåðíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ32 îòðàæàåò ïåðñ-
ïåêòèâíóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ, âûðàæàåò ïðèíöèï ïðèíàäëåæíîñòè 
ñóбъåêòîâ ê ИСК [2]. Сëîжèâшàÿñÿ ñòðóêòóðà ñóбъåêòîâ ñîîòâåòñòâóåò òåêóщåìó 
ýòàïó ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ÈÑÊ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè. Îäíàêî ðàçâèòèå 
èí âåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôåðû íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ 
ñóá úåêòîâ, íîâîé êîìáèíàòîðèêå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèé è ñîäåðæàíèþ 
èí ñòèòóòîâ. Íî âñå ýòî íå ïîâëèÿåò íà ëîãèêó îðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû ÈÑÊ, 
åå êëàñòåðíóþ ôîðìó, ïîñêîëüêó ïðåäëîæåííàÿ òðåõóðîâíåâàÿ ñõåìà îòâå÷àåò 
îáùèì òåîðåòè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì îá îðãàíèçàöèè ïðîåêòîâ â ìåæîòðàñëåâûõ 
êîìïëåêñàõ [3]: èíâåñòèцèè – óïðàâëåíèå ïðîåêòîì (ìåíåäжìåíò) – òåõíè÷åñêîå 
èñïîëíåíèå. Ïðè ïîÿâëåíèè íîâûõ ñóáúåêòîâ èëè ýâîëþöèè ôóíêöèé óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ îíè ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ è ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ ñó ùåñò-
âóþùèõ êëàñòåðîâ.

Âàæíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ êëàñòåðíîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ýêî íî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÈÑÏ ïî ñóáúåêòàì óïðàâëåíèÿ (êëàñòåðàì). Ïðåä ëî æåí-
íûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò öåëåâîé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà, áþ äæåòû 
óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå êîíòðàêòíûå âçàèìîñâÿçè: 

 
 (2)

ãäå  P   –  ïðèбûëь èíâåñòîðà ИСП (цèêëà) – цåëåâîé ïîêàçàòåëь èíâåñòèцè-
îííî-ôóíêöèîíàëüíîãî êëàñòåðà; 

 Q   –  âûðó÷êà îò ïðîäàжè (ïåðåäà÷è â àðåíäó) îбъåêòà â ñбûòîâîì èëè 
ýêñïëóàòàöèîííîì ïåðèîäå; 

 I   –  èíâåñòèцèîííàÿ ñòîèìîñòь ïðîåêòà; 
 ÑÀ   –  ïðåäïðîåêòíûå çàòðàòû ИСП (ïîëó÷àòåëь – äåâåëîïåð); 
 ÑER  –  êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû ïî ñбûòó (ïåðåäà÷å â àðåíäó) îбъåêòà íå-

äâèжèìîñòè (ïîëó÷àòåëь – ðèåëòîð); 
 ÑEX   –  ðàñõîäû  íà  эêñïëóàòàцèю  îбъåêòà  íåäâèжèìîñòè  â  ðàìêàõ  åгî 

фóíêцèîíàëьíîñòè (ïîëó÷àòåëь – îïåðàòîð); 
 ÑI  –  ðàñõîäû èíâåñòîðà â ðàìêàõ ïðîåêòà; 
 ÑP   –  ñìåòíàÿ ñòîèìîñòь ïðîåêòíûõ ðàбîò (ïîëó÷àòåëь – ïðîåêòèðîâщèê); 
 ÑR   –  ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îфîðìëåíèåì ðàçðåшèòåëьíîé äîêóìåíòàцèè 

íà îáúåêò è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (ðàñõîäû òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà);
 ÑRT   –  ðàñõîäû íà èíжåíåðíûå èçûñêàíèÿ (ïîëó÷àòåëь – èçûñêàòåëь); 

2 В рамках основных направлений научной школы «Методологические проблемы эффективности 
региональных инвестиционно-строительных комплексов как самоорганизующихся и саморегули-
рующихся систем» (основатель и руководитель – засл. деят. науки РФ, д-р экон. наук, профессор 
Санкт-Петербургского государственного архитектурно-строительного университета А.Н. Асаул).
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 CIN   –  ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîгëàñîâàíèåì è ïîëó÷åíèåì ðàçðåшèòåëьíîé 
äîêóìåíòàöèè îò ðåãèîíàëüíûõ èíæåíåðíûõ âåäîìñòâ (ðàñõîäû 
òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà); 

 ÑMZ   –  ñòîèìîñòь óïðàâëåíèÿ ИСП (ïîëó÷àòåëь – òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê) 
â ðàìêàõ åãî öèêëà; 

 ÑB&D  –  ñìåòíàÿ ñòîèìîñòь ñòðîèòåëьñòâà (ðåêîíñòðóêцèè) îбъåêòà (ïîëó-
÷àòåëь – гåíåðàëьíûé ïîäðÿä÷èê); 

 ÑB   –  ñìåòíàÿ ñòîèìîñòь ðàбîò ïî ïîäгîòîâêå ó÷àñòêà, ñòðîèòåëьíîìîí-
òàжíûõ è îòäåëî÷íûõ ðàбîò, èíжåíåðèè (ïîëó÷àòåëь – ïîäðÿä÷èê); 

 ÑM   –  ñìåòíàÿ ñòîèìîñòь ñûðьÿ è ìàòåðèàëîâ (ïîëó÷àòåëь – ïîñòàâщèê); 
 ÑE   –  ñòîèìîñòь àðåíäû ñòðîèòåëьíûõ ìàшèí è îбîðóäîâàíèÿ (ïîëó÷à-

òåëь – ïðåäïðèÿòèå ìåõàíèçàцèè); 
 ÑMZD  –  ñòîèìîñòь  óïðàâëåíèÿ  ñòðîèòåëьñòâîì  (ðåêîíñòðóêцèåé)  îбъåêòà 

(ïîëó÷àòåëь – гåíåðàëьíûé ïîäðÿä÷èê) â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóющåгî 
öèêëà.

Òàêèì îáðàçîì, äèôôåðåíöèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðà, òåõíè÷åñêîãî 
çàêàç÷èêà è ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà (è, ðàçóìååòñÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ êëàñ-
òåðîâ) ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç îáъåêò эêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ: â ñëó÷àå èí-
âåñòîðà – эòî ïðèбûëь ИСП Ð; òåõíè÷åñêîгî çàêàç÷èêà – èíâåñòèцèîííàÿ ñòî
èìîñòü ïðîåêòà I; гåíåðàëьíîгî ïîäðÿä÷èêà – ñìåòíàÿ ñòîèìîñòь ñòðîèòåëьñòâà 
èëè ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòà ÑB&D. Ðàçëè÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü 
êëàñòåðîâ ñîîòâåòñòâóåò èõ äèôôåðåíöèàöèè ïî êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè, îáðàçóÿ 
áàëàíñ ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ÈÑÏ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé ðåçóëüòàò 
åãî ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì èíâåñòèöèîííûì 
áþäæåòîì (I).

Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ÈÑÏ è ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëåíèÿ 
ñóáúåêòîâ ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèíöèïû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ýêîíîìèêè ÈÑÏ. 
Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà îðèãèíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
áþäæåòà ÈÑÏ. Ðàçäåëåíèå íà êëàñòåðû, âûäåëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ êëþ÷åâîé 
êîìïåòåíöèåé? ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü áþäæåò ÈÑÏ êàê ñîñòîÿùèé èç òðåõ 
эêîíîìè÷åñêèõ îáъåêòîâ óïðàâëåíèÿ: 

1. Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì (áþäæåòîì) èíâåñòèðîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè â öåëÿõ 
ïîëó÷åíèÿ ïðèбûëè îò фóíêцèîíèðîâàíèÿ (ïðîäàжè) îбъåêòà íåäâèжèìîñòè – 
èíâåñòèцèîííîфóíêцèîíàëьíûé êëàñòåð (ëèäåð – èíâåñòîð). 

2. Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì (áþäæåòîì) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
ìåíåäæåðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ  –  êëàñòåð óïðàâëåíèÿ (ëèäåð  –  òåõíè÷åñêèé 
çàêàç÷èê). 

3. Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì (áþäæåòîì) ñòðîèòåëüñòâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
ìåíåäæåðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ  –  ïðîèçâîäñòâåííûé êëàñòåð (ëèäåð  – 
ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê). 

Î÷åâèäíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ âåðòèêàëü ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 1): ïðèáûëü  – 
èíâåñòèöèè  –  áþäæåò ñòðîèòåëüñòâà. Òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê â óïðàâëåíñêîé 
öåïî÷êå çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå: óïðàâëÿåò ýôôåêòèâíîñòüþ 
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ïîäîò÷åòåí èíâåñòîðó è 
êîîðäèíèðóåò äåéñòâèÿ ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà.
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Âçàèìîîòíîøåíèÿ èíâåñòîðà è òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà ïî ïîâîäó ìåíåäæ-
ìåíòà èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà (ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó îáà ÿâëÿþòñÿ ñóáúåê-
òàìè óïðàâëåíèÿ) ÿâëÿþòñÿ íåïðîòèâîðå÷èâûìè, ãàðìîíè÷íûìè ñ ïîçèöèè 
ðàçäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. Èíâåñòîð óïðàâëÿåò áþäæåòîì ñ ïîçèöèé 
öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè (PP) è ðóêîâîäñòâóåòñÿ åãî ðàçìåðîì ñ ïîçèöèé 
îæèäàåìîé, ïðèåìëåìîé ðåíòàáåëüíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, 
ïîêàçàòåëÿ âîçâðàòà èíâåñòèцèé (ROI) [1]: 

 Ip = ROI . Pp  (3)

Èíâåñòîð â ïåðåãîâîðàõ ñ òåõíè÷åñêèì çàêàç÷èêîì îáîçíà÷àåò öåëåâîé, 
îæèäàåìûé õàðàêòåð èíâåñòèöèé â îáúåêò íåäâèæèìîñòè (IP) ñ çàäàííûìè 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè èñõîäÿ èç фèíàíñîâîé öåëåñîîáðàçíîñòè 
ïðîåêòà. Íàïðèìåð: «Ïðåäïîëàãàþ ïîñòðîèòü âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ ñ ïëîùàäüþ 
(ïåðåäàâàåìîé â àðåíäó) 100 òûñ. ì2 ïðè îæèäàåìîì îáúåìå èíâåñòèöèé â 450 
ìëí. ð.». Òî åñòü èíâåñòîð ïðîÿâëÿåò ñâîþ ôèíàíñîâóþ êîìïåòåíöèþ êàê 
èíñòèòóöèîíàëüíûé ñóáúåêò.

Òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ èíâåñòîðîì ïðîÿâëÿåò 
óïðàâëåí÷åñêóю êîìïåòåíцèю â îòíîшåíèè òîгî жå ñàìîгî бюäжåòà – èíâåñòèцèé. 
Ïðîÿâëåíèå åãî êîìïåòåíöèè âûðàæàåòñÿ â ïîíèìàíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
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Рис. 1. Структура экономических показателей бюджета ИСП 
(обозначения – в формуле (2) 
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ïðèíöèïîâ ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî ïîçâîëÿåò åìó ïðåäëîæèòü èíâåñòîðó 
«âñòðå÷íûé» ïîòðåáíûé îáúåì èíâåñòèöèé ñ ïîçèöèé ïðÿìûõ ðàñõîäîâ è 
ñîáñòâåííûõ çàòðàò íà óïðàâëåíèå:

  

 (4)

ãäå CD    – ïðÿìûå ðàñõîäû ИСП, ïåðåäàâàåìîгî èíâåñòîðîì â óïðàâëåíèå òåõ-
íè÷åñêîìó çàêàç÷èêó. 

Çàìåòèì, ÷òî ôîðìóëà (4) â îòëè÷èå îò ôîðìóëû (2) íå âêëþ÷àåò ðàñõîäû íà 
îôîðìëåíèå ðàçðåøèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè íà îáúåêò, ñîãëàñîâàíèå èíæåíåð-
íûõ êîììóíèêàöèé è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ðàçðåøèòåëüíîé 
äîêóìåíòàöèè è þðèäè÷åñêîìó îôîðìëåíèþ (ïðÿìûå ðàñõîäû â ýòîé îïåðàöèè 
íåçíà÷èòåëüíû: ïîøëèíû è ò. ï.) âõîäÿò â îáÿçàííîñòè òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, â 
åãî êîìïåòåíöèþ. Ðàññìàòðèâàÿ ïîçèöèþ òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà êàê ìåíåäæåðà 
(ôîðìóëà (1), ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ñëåäóþùåé ëîãèêè: äàííûå ðàñõîäû  –  ýòî 
òðàíñàêöèîííûå ðàñõîäû ñóáúåêòà, ó÷èòûâàåìûå â ñòðóêòóðå åãî ïîñòîÿííûõ 
èëè íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ – ÑMZ. 

Âîîáùå, ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ çàòðàò òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, îñíî-
âàííûå  íà  ñìåòíîì  ïðèíцèïå  (íàïðèìåð,  [5,  6]),  íå  àêòóàëьíû  â  óñëîâèÿõ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Èíâåñòîðà èíòåðåñóåò îöåíêà òåõíè÷åñêèì 
çàêàç÷èêîì ñóììû ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ÈÑÏ (CD) è ñòîèìîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì 
(ÑMZ). Èíâåñòîð íå ìîæåò îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñõîäîâ òåõíè÷åñêîãî 
çà êàç ÷èêà â ôîðìàòå ñìåòû. Áóäó÷è ñóáúåêòîì ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
èíâåñòîð ïîíèìàåò òîëüêî áþäжåò è çàòðàòû íà óïðàâëåíèå òàêîâûì. 
Òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà ìîæåò 
ïðèâëå÷ь  ñîбñòâåííûõ  êîíòðàгåíòîâ  (ñóбъåêòû  –  ïðîåêòèðîâщèê,  èçûñêàòåëь 
è ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê), êîòîðûå âûïîëíÿò îöåíêó çàòðàò íà àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå (ÑP), èíæåíåðíûå èçûñêàíèÿ (CIN) è ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûå ðàáîòû (ÑB&D). 

Îñòàíîâèìñÿ íà ïîçèöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñïîðíîé: ïîä÷èíåíèå 
ñóáúåêòîâ ïðîåêòèðîâùèê è èçûñêàòåëü òåõíè÷åñêîìó çàêàç÷èêó, èõ îòíå-
ñåíèå ê êëàñòåðó óïðàâëåíèÿ  [2]. Пðåäëîжåíèå  òàêîé îðгàíèçàцèè  ñòðóêòóðû 
ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ ïðîäèêòîâàíî äâóìÿ ñîîáðàæåíèÿìè. Âî-ïåðâûõ, ñîäåð-
æàíèå äåÿòåëüíîñòè èçûñêàòåëåé è àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûõ áþðî íå îã-
ðà íè÷èâàåòñÿ îïåðàöèÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ (80% îïëà÷èâàåìîãî ðàáî÷åãî 
âðå ìåíè  òðàòèòñÿ  íà  íàäçîð  çà  ñòðîèòåëьíûì  ïðîåêòîì  è  òîëьêî  20%  –  íà 
ïðîåêòèðîâàíèå). Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ äàííóþ äåÿòåëüíîñòü 
ìîæíî îòíåñòè è ê óïðàâëåí÷åñêîé, à çàòðàòû íà ïðîåêòèðîâàíèå â áîëüøåé 
ñòåïåíè ñ÷èòàòü çàòðàòàìè íà êîíòðîëü (ìåíåäæåðñêàÿ ôóíêöèÿ). Ýòî äåëàåò 
ôîðìàëüíî îáîñíîâàííûì ïðè÷èñëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê êëàñòåðó 
óïðàâëåíèÿ. Вîâòîðûõ, ñëîжèâшàÿñÿ ïðàêòèêà [4] ñâèäåòåëьñòâóåò î ïîä÷èíåíèè 
ïðîåêòèðîâùèêà è èçûñêàòåëÿ ãåíåðàëüíîìó ïîäðÿä÷èêó. Ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê 
ìîòèâèðîâàí ìàêñèìèçàöèåé ñòîèìîñòè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, à ïîä÷èíåííûå åìó 
èçûñêàòåëü è ïðîåêòèðîâùèê âî ìíîãîì ìîãóò ýòîìó ñïîñîáñòâîâàòü, ïðåäëàãàÿ 
íå âñåãäà îïðàâäàííûå ñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèè ñòðîèòåëüíûå 
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ðåøåíèÿ. Ðàçíåñåíèå ïî ðàçëè÷íûì êëàñòåðàì ïðîåêòèðîâùèêà, èçûñêàòåëÿ è 
ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà ñíèçèò ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ àëüÿíñà, íàïðàâëåííîãî íà 
íåîïðàâäàííîå çàâûøåíèå ñòîèìîñòè àðõèòåêòóðíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé. 
Íà ïðàêòèêå òàêîé ïîäõîä îêàçàëñÿ ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì. Â ïðîåêòå 
êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîãî öåíòðà «Ïóëêîâî» (òàáë. 1) òåõíè÷åñêîìó çàêàç÷èêó 
áûëà ïîðó÷åíà îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà íà èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû è àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîå ðåøåíèå, è òîëüêî ïîòîì, â ðàìêàõ ãîòîâîãî ðåøåíèÿ, íà÷àëñÿ 
êîíêóðñ ãåíåðàëüíûõ ïîäðÿä÷èêîâ

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îáúåì èíâåñòèöèé îòðàæàåò 
ñîãëàñèòåëüíóþ ïîçèöèþ ìåæäó èíâåñòîðîì è òåõíè÷åñêèì çàêàç÷èêîì, 
èñõîäÿùèõ èç ðàçëè÷íûõ êîìïåòåíöèé. Ïëàíîâûé îáúåì èíâåñòèöèé (IP) ïîäðà-
çóìåâàåò ñîâîêóïíîñòü ïðÿìûõ ðàñõîäîâ íà èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû, àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî (ðåêîíñòðóêöèþ) îáúåêòà 
íåäâèæèìîñòè (CDP), à òàê æå ìåíåäæåðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî 
çàêàç÷èêà. Ñîãëàñíî (1), ìåíåäæåðñêîå âîçíàãðàæäåíèå â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîçèöèè ïðîïîðöèîíàëüíî îáñëóæèâàåìîìó áþäæåòó . Òîãäà 
ïîëíàÿ ïëàíîâàÿ ñóììà èíâåñòèöèé ïðîåêòà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â âèäå 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ

 Ip = CDp (1 + kMZ),  (5)

ãäå kMZ   –  êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ÈÑÏ (ìåíåä-
æåðñêîå âîçíàãðàæäåíèå òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà), %.

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê îöåíêå 
ñòî èìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé 
íà õîäèò ïîíèìàíèå ó îðãàíèçàöèé, ïî-
çèöèîíèðóþùèõ ñåáÿ â êà÷åñòâå òåõ-
íè÷åñêèõ çàêàç÷èêîâ. Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíû 
ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Çà ìå-
òèì, ÷òî îáå îðãàíèçàöèè (ýêñïåðòû) ñî-
ëèäàðíû â îïðåäåëåíèè ïðîïîðöèè: ÷åì 
áîëüøå îáúåì ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïðîåêòà, 
åãî èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü, òåì íè-
æå ñòàâêà âîçíàãðàæäåíèÿ (ðèñ. 2). 
Вïðî ÷åì, эòî âïîëíå ëîгè÷íî – ñ ðîñòîì 
îáñ ëóæèâàåìîãî îáúåìà èíâåñòèöèé ðàñ-
òåò àáñîëþòíîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû âîç-
íàãðàæäåíèÿ, à ñòðóêòóðà âíóòðåííèõ 
òåõ íîëîãè÷åñêèõ (ïðÿìûõ) ðàñõîäîâ 
òåõ íè÷åñêîãî çàêàç÷èêà îáóñëîâëåíà 
ïîñ òîÿííûìè èçäåðæêàìè ïðè íåçíà-
÷èòåëüíûõ ïåðåìåííûõ ðàñõîäàõ43. Ñëå-
äîâàòåëüíî, òåõíè÷åñêîìó çàêàç÷èêó ñ 
ýêî íîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âûãîäíî 
îáñ ëóæèâàòü ïðîåêòû ñ îòíîñèòåëüíî 
áîëü øèì îáúåìîì èíâåñòèöèé.

3 По оценке эксперта – генерального директора ООО «Мегастиль» В.С. Прусакова, переменные расходы 
составляют до 10% в структуре прямых расходов по ИСП.
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Îäíàêî ýòî ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì èíâåñòîðà, ìîòèâèðóåìîãî ïðèáûëüþ 
è ñòðåìÿùåãîñÿ ê ìèíèìèçàöèè (ðàçóìíîé) èíâåñòèöèé. Èìåííî ïîýòîìó 
íåîáõîäèìà эêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà íà ñíèæåíèå 
èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Òàêèå ìîòèâû íå ìîãóò áûòü ïðîÿâëåíû 
íà óðîâíå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, âåäü òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê âûñòóïàåò 
ñîàâòîðîì ïðè èõ ïðîåêòèðîâàíèè, èñõîäèò èç çàäàíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå 
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ñ çàäàííîé èíâåñòîðîì ôóíêöèîíàëüíîñòüþ. Óïðàâëåíèå 
èíâåñòèöèîííûì áþäæåòîì ïîçâîëÿåò âëèÿòü íà ñòðóêòóðó èçäåðæåê ãåíå-
ðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà: îòñëåæèâàòü êîíúþíêòóðó ñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé, íàõî-
äèòü è êîìïåíñèðîâàòü ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ èíâåñòîðà â ñòðîèòåëüíîì ïðîöåññå, 
ñîêðàùàòü íåîáîñíîâàííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû ñóáïîäðÿä÷èêîâ, òðàíñàêöèîííûå 
ðàñõîäû  êîíòðàêòíîé  äåÿòåëьíîñòè  è  ïðåäïðèíèìàòь  äðóгèå  äåéñòâèÿ  [1], 
âåäóùèå ê ñíèæåíèþ ñòðîèòåëüíûõ ðàñõîäîâ â îïåðàöèîííîì öèêëå. Ïîëó÷åíèå 
ïðåìèè çà ñîêðàùåíèå ïëàíîâûõ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ñîçäàñò íåîáõîäèìûé óðîâåíü 
ìîòèâèðîâàííîñòè òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, ñáàëàíñèðóåò èíòåðåñû èíâåñòîðà è 
òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà â îïåðàöèîííîì öèêëå. 

Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà ôîðìèðóåòñÿ âòîðàÿ 
ñîñòàâëÿющàÿ âîçíàгðàжäåíèÿ – ïðåìèðîâàíèå ïî фàêòè÷åñêîé âåëè÷èíå ïðÿìûõ 
ðàñõîäîâ ÈÑÏ. Ðàçìåð ïðåìèè çàâèñèò îò äîñòèãíóòîé â ðåçóëüòàòå óïðàâëåíèÿ 
ðàçíèöû ìåæäó ïëàíîâûì è ôàêòè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà 
è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîýôôèöèåíò ïðåìèðîâàíèÿ. 

Ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåííîé ñõåìû îïëàòû óñëóã ïî óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîííûì 
ïðîåêòîì è ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ïî ôàêòè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè 
ìîæíî îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà òåõíè÷åñêèé 
çàêàç÷èê:

 [CMZ] F = CDP k
MZ + (CDP – CDF) d MZ,  (6)

ãäå  CDP   –  ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïî ИСП; 
 CDF   –  фàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïî ИСП íà ìîìåíò ñäà÷è 

îáúåêòà; 
 dMZ   –  êîэффèцèåíò ïðåìèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîгî çàêàç÷èêà ïðè ñîêðàщåíèè 

ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïî ïðîåêòó.
Çàìåòèì, ÷òî êîýôôèöèåíò ïðåìèðîâàíèÿ (DMZ) ñôîðìóëèðîâàí íå òîëüêî ïî 

îòíîøåíèþ ê ïîëîæèòåëüíîé ðàçíèöå ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî áþäæåòîâ, íî 
è ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü ïðåâûøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ íàä ïëàíîâûìè. Â 
ýòîì ñëó÷àå ðàçíèöà (CDP – CDF) áóäåò îòðèöàòåëüíîé, à çàëîæåííûé êîýôôèöèåíò 
áóäåò îçíà÷àòü êîìïåíñàöèþ òåõíè÷åñêèì çàêàç÷èêîì íåîáîñíîâàííîãî 
ïåðåðàñõîäà ñðåäñòâ èíâåñòîðà. Ýòî âûðàçèòñÿ â ñíèæåíèè âûïëàò èíâåñòîðà 
òåõíè÷åñêîìó çàêàç÷èêó çà óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîííûì áþäæåòîì 
(CDP k

MZ). Òàêîé ïîäõîä ýêîíîìè÷åñêè ñïðàâåäëèâ: èíâåñòîð äîâåðèë áþäæåò 
êîìïåòåíòíîìó óïðàâëåíèþ òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, à ïîñëåäíèé âçÿë íà ñåáÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà, ñîãëàñèëñÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ìîæåò íåñòè óáûòêè êàê êîíòðàãåíò õîçÿéñòâåííûõ 
îòíîøåíèé.

Ýêñïåðòû (ðèñ. 2) âïîëíå óâåðåííî óêàçàëè íà ïîçèöèîíèðóåìîå çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà â çàâèñèìîñòè îò ïëàíîâîé âåëè÷èíû (CDP) ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïî 
ÈÑÏ. 
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Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîé 
îãðàíè÷åííîé âûáîðêè êðèâàÿ 
«ïðåäëîæåíèÿ» êîýôôèöèåíòà 
ïðåìèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî çà-
êàç ÷èêà ïðè ñîêðàùåíèè ïðÿ-
ìûõ ðàñõîäîâ ïðîåêòà èìååò âèä, 
ïîêàçàííûé íà ðèñ. 3. 

Çíà÷èòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
áþäæåòà èíâåñòèöèé, êîòîðûì 
óïðàâëÿåò òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê, 
ÿâëÿåòñÿ ïëàíîâûé áþäæåò 
ðàñ õî äîâ íà ñòðîèòåëüñòâî  
( ), íàõîäÿùèéñÿ â íåïî-
ñðåäñòâåííîì îïåðàòèâíîì óï-
ðàâëåíèè ãåíåðàëüíîãî ïîä-
ðÿä÷èêà. Ïðèçíàâàÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêóþ êîìïåòåíöèþ òåõ-
íè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, ìû îòíîñèì 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ (ñòðî-
èòåëüíóþ) êîìïåòåíöèþ íà ëèäåðà 
ïðîèçâîäñòâåííîгî  êëàñòåðà  – 
ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà. Èìåííî 

îí îïðåäåëÿåò õàðàêòåð òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà è äîëæåí 
áûòü ìîòèâèðîâàí íà ïîèñê îïòèìàëüíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê äîëæåí ìîòèâèðîâàòü ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà íà îï-
òèìàëüíîå óïðàâëåíèå áþäæåòîì ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà. Ïðåäëîæåííóþ ñõåìó 
âçàèìîîòíîшåíèé «èíâåñòîð – òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê» ìîжíî òðàíñïîíèðîâàòь 
íà  îòíîшåíèÿ  «òåõíè÷åñêèé  çàêàç÷èê  –  гåíåðàëьíûé  ïîäðÿä÷èê»,  ïîñêîëьêó 
âêëþ÷åíû òå æå ñàìûå êîýôôèöèåíòíûå ìåõàíèçìû îáñëóæèâàíèÿ ïëàíîâîãî 
áþäæåòà è áîíóñîâ, íàïðàâëåííûå íà ñîêðàùåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò. Ñèñòåìà 
óðàâíåíèé (7) îòðàæàåò ñòðóêòóðó áþäæåòà ñòðîèòåëüñòâà (CB&D), ñîñòîÿùóþ 
èç ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ( ) è êîýôôèöèåíòíîé ñòîèìîñòè åãî îáñëóæèâàíèÿ 
(kMZD) ãåíåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì; ñòðóêòóðó ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ñòðîèòåëüñòâà; 
ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà â ôàêòè÷åñêîì âûðàæåíèè 
ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ áþäæåòîì ñòðîèòåëüñòâà ( ).

  

 (7)

ãäå kMZD   –  êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïðîöåññà 
ñòðîèòåëüñòâà ãåíåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì; 

 dMZD   –  êîэффèцèåíò ïðåìèðîâàíèÿ (óбûòêîâ, êîìïåíñàцèè) гåíåðàëьíîгî 
ïîäðÿä÷èêà ïðè ñîêðàùåíèè ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ñòðîèòåëüñòâà; 
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   –  ïëàíîâàÿ âåëè÷èíà ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ñòðîèòåëьñòâà îбъåêòà; 

   –  фàêòè÷åñêàÿ  âåëè÷èíà  ïðÿìûõ  ðàñõîäîâ  ñòðîèòåëьñòâà  íà 
ìîìåíò ñäà÷è îáúåêòà.

Èòàê, ôîðìóëà (7) ïîêàçûâàåò ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ 
ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà (è åãî êëàñòåðà) ñî ñòîðîíû òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, 
ïóòè  ïðèâåäåíèÿ  èíòåðåñîâ  ñòîðîí  ê  åäèíîìó  цåëåïîëàгàíèю  –  óïðàâëåíèю 
ñòðîèòåëüíûì áþäæåòîì, ñòðåìëåíèþ ê åãî ìèíèìèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, 
òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê èìååò ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì áþäæåòîì 
ÈÑÏ. Òàêàÿ òðàêòîâêà ïîçâîëÿåò íàì èíòåðïðåòèðîâàòü èíâåñòèöèîííûé 
áþäæåò êàê ñîâîêóïíîñòü ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ñòðîèòåëüíîãî öèêëà, àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ óïðàâëåíèÿ 
(òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà è ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà). Âçàèìîñâÿçü îáîçíà÷åííûõ 
ïåðåìåííûõ â ôîðìóëå (8) îòðàæàåò ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì 
áþäæåòîì:

   (8)

Èòàê, íàìè îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè òåõ-
íè÷åñêîãî çàêàç÷èêà, åãî ðîëü è ìåñòî â ñòðóêòóðå áþäæåòà ÈÑÏ. Ñèñòåìó 
ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà ìîæíî ðàññìîòðåòü 
íà ïðèìåðå áþäæåòà ïîêàçàòåëåé ÈÑÏ êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîãî öåíòðà 
«Ïóëêîâî» (ñì. òàáëèöó). Áþäæåò ïðèâåäåí â ñîêðàùåííîì âèäå, ó÷èòûâàþùåì 
ôîðìàò æóðíàëüíîé ñòàòüè. Îí îòðàæàåò ïîçèöèè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìèêîé 
ñóáúåêòà òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê è ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ è çàòðàò ìåæäó 
ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñîïîñòàâëåíèå ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ  âûðàжåíèé  (3)–(8)  ñ  ëîгèêîé  ðàñ÷åòà  бюäжåòà  (ñì.  òàбëèцó) 
ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà 
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðèâåäåííûé áþäæåò ïîäòâåðæäàåò íàó÷íûå âûâîäû, ïîëó÷åííûå â 
ðåçóëüòàòå àíàëèçà èíñòèòóöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè èíñòèòóòà 
òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà: 
1)  òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê ïðîÿâëÿåòñÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ÈÑÊ 

êàê êîìïåòåíòíûé ìåíåäæåð èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî îòðàæàåòñÿ â 
åãî ôóíêöèÿõ è ýêîíîìè÷åñêîì ñòàòóñå; 

2)  ñòîèìîñòü óñëóã òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà âêëþ÷åíà â áþäæåò èíâåñòèöèé (ñì. 
òàáëèöó), ÷òî äåëàåò åãî óñëóãè ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòîðà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèíÿòîé â Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè; 

3)  òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê óïðàâëÿåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì áþäæåòîì ÈÑÏ 
(èíâåñòèöèîííûì) â ðàìêàõ ñâîåé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé êîìïåòåíöèè; 

4)  ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ äîõîä òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà â ÈÑÏ ÿâëÿåòñÿ 
çíà÷èìûì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïîçèöèÿìè è äîëæåí âêëþ÷àòüñÿ â 
ñòðîêè ñòàíäàðòíîãî îò÷åòà «î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ» ÈÑÏ; 

5)  òåõíè÷åñêèé çàêàç÷èê íåñåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè ïðîåêòà íàðàâíå ñ 
äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïåðåìåííîé ÷àñòè 
åãî äîõîäà (ôîðìóëà (6); 
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6)  â êëàñòåðíîé ìîäåëè èíñòèòóò òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà èìååò ýêîíîìè÷åñêóþ 
âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà, åãî áþäæåò è õàðàêòåð åãî 
îïåðàöèîííûõ ðåøåíèé.
Èòàê, ïðåäëîæåííîå îáñóæäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè òåõíè÷åñêîãî 

çàêàç÷èêà ïîçâîëèëî ïîíÿòü åãî êëþ÷åâóþ ðîëü â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîì 
ïðîöåññå, ñôîðìèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ áþäæåòà ïðîåêòà 
â ðàìêàõ êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ÈÑÊ. Âûðàæåííûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ òåõíè÷åñêîãî çàêàç÷èêà ëîêàëèçóåò åãî ôóíêöèè â 
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîì ïðîöåññå, ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê ôîðìàëèçàöèè 
îïåðàöèé, îòíîñèìûõ ê åãî óïðàâëåí÷åñêîé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé 
êîìïåòåíöèè.
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Асаул А.М., Лобанов О.В. Економічна позиція технічного замовника в інвестиційно-будівельному 
комплексі.

Запропоновано науковий аналіз економічної позиції суб’єкта «технічний замовник» у рамках 
інвестиційно-будівельної діяльності, організованої за кластерним принципом. Досліджуються 
роль і вплив суб’єкта на економічну ефективність інвестиційної і будівельної складових проекта.
Ключові слова: економічна позиція, інвестиційно-будівельна діяльність, кластерный принцип.

Asaul A.M., Lobanov O.V. Economic Position of Technical Customer in the Investment-Building Complex.
The scientific analysis of economic position of subject “technical customer” within the framework of 
investment-building activity organized by cluster principle is offered. A role and influence of the subject 
on economic efficiency of investment-building components of the project are investigated.
Key words: economic position, investment-building activity, clusters principle.
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