
164 ISSN 1562-0905 Регіональна економіка 2010, №4

ÓÄÊ 336.22

В.І. Блонська

Ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ÿê åëåìåíò àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ìàéíîâèх ïîäàòê³â

Окреслено загальні риси, основні етапи та напрями податкового планування. Здійснено порів-
няльний аналіз фактичних і прогнозних надходжень майнових податків, що дало змогу охаракте-
ризувати роботу податкових інспекцій міста Львова. Побудовано моделі прогнозу надходжень з 
власників транспортних засобів і плати за землю до бюджету міста Львова. Обґрунтовано до-
цільність прогнозування обсягів податкових надходжень із застосуванням економетричних мо-
делей. Розглянуто методику оцінки ефективності податкового планування.
Ключові слова: майнові податки, податкове планування, податкове прогнозування, корпоративне 
податкове планування. 1 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè íåîáõ³äíî îñíîâíèé àêöåíò çðîáèòè íà çá³ëüøåíí³ ¿õ âëàñíèõ äîõîä³â 
øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ðåñóðñíî-ìàéíîâî¿ ãðóïè, ùî 
âæå ä³þòü â Óêðà¿í³, òà âïðîâàäæåíí³ ïåðñïåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
íåðóõîìîñò³, ïåðåäáà÷åíî¿ ÷èííèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì. Тîìó àê òó-
àëüíèì º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ÿê âàæëèâîãî 
åëåìåíòà ñèñòåìè âèðîáëåííÿ é óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ìàéíîâèõ ïîäàòê³â.

Îêðåì³ àñïåêòè òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â 
ðåñóðñíî-ìàéíîâî¿ ãðóïè ÿê ï³äñèñòåìè ïîäàòêîâî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà òà 
ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçãëÿíóò³ â ÷èñ-
ëåííèõ ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä íèõ ìîæíà 
íàç âàòè À.Ì. Àáäóëãàë³ìîâà, Б.Х. Àë³ºâà, Î.Ä. Âàñèëèêà, À.². Êðèñîâàòîãî, 
².Í. Ìèñëÿºâó, Â.Ì. Îïàð³íà, À.Â. Ïåðîâà, Þ.Î. Ñàìóðó, Ä.Г. Чåðíèêà [1-8] òà 
³íøèõ åêîíîì³ñò³â. Ïðîòå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ íà 
ìàêðîð³âí³ ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîã-
íîçóâàííÿ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàéíîâèõ ïîäàòê³â 
çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â ïîòðåáóº íå ëèøå ñòàá³ëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïîäàòêîâîãî 
ïðîöåñó, à é îðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîöåñó 
îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â ãàëóç³ 
¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Íà ïðàêòèö³ ö³ íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ ó ôîðì³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàþòü 
ïåðåâàжíî яê ºдí³ñòü дâîх ï³дñèñòåì – дåðжàâíîгî ³ êîðïîðàòèâíîгî ïîдàòêîâîгî 
ïëàíóâàííÿ. Ïåðøà ç íèõ îõîïëþº ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè ùîäî âèçíà÷åííÿ 
зàгàëüíîї ñòðóêòóðè дîх³дíèх ñòàòåй дåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюджåò³â, дðóгà – 
ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â 
ó ìåæàõ çàêîíîäàâñòâà.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ º ñêëàäîâîþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, 
à éîãî ìåòîäîëîã³ÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ Бþäæåòíèì êîäåêñîì. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ:
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1) ðîçðîáêà íàóêîâî îáґðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ïîáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè 
äåðæàâè;

2) ðîçìåæóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ³ äæåðåë äîõîä³â ì³æ îðãàíàìè 
âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â;

3) ðîçðàõóíîê êîíòèíãåíò³â ïîäàòê³â, ùî ìîá³ë³çóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿.
Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â íà ð³ê (ïîòî÷íå ïîäàòêîâå 

ïëàíóâàííÿ) ³ ïåðñïåêòèâó (ïîäàòêîâå ïðîãíîçóâàííÿ) ґðóíòóºòüñÿ íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ (îáñÿã ÂÂÏ, ³íäåêñ ³íôëÿö³¿, îáñÿã òîâàðîîáîðîòó), 
îäíàê âîíà íå âèð³øóº âñ³õ ïðîáëåì ïîäàòêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. 
Тîìó íåîáõ³äíèì éîãî êîìïîíåíòîì º îïðàöþâàííÿ òà àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
ïðî àêóìóëÿö³þ ïîäàòê³â ó áþäæåò çà ìèíóë³ ïåð³îäè, à òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ìîæëèâ³ çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äàº çìîãó îö³íèòè ãëèáèíó 
ðîçá³æíîñòåé ì³æ ö³ëÿìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ô³ñêàëüíèìè ö³ëÿìè äåðæàâè, 
çâåñòè äî ì³í³ìóìó éìîâ³ðí³ âòðàòè.

Ç ìåòîþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ó ïîäàòêîâ³é ñëóæá³ 
ôóíêö³îíóþòü ï³äðîçä³ëè ïðîãíîçóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ó Ì³í³ñòåðñòâ³ 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ñòâîðåíî Äåïàðòàìåíò ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ.

Îñíîâíèì (áàçîâèì) ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàë³çó 
º ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè ñòàòèñòè÷íèìè, ìàòå-
ìàòè÷íèìè òà ³íøèìè ìåòîäàìè.

Ôàêòè÷í³ òà ïðîãíîçí³ íàäõîäæåííÿ ìàéíîâèõ ïîäàòê³â äî ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â ì. Ëüâîâà ³ëþñòðóº ðèñóíîê 1.

Ç ðèñóíêà 1 âèïëèâàº, ùî çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2006 ðð. ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ 
ìàéíîâèõ ïîäàòê³â ïîñò³éíî ïåðåâèùóâàëè ïðîãíîçí³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð., ôàêòè÷í³ 
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Фактичне надходження податку з власників транспортних засобів

Прогноз надходжень податку з власників транспортних засобів

Фактичне надходження плати за землю

Прогноз надходжень плати за землю

Рис. 1. Порівняльна динаміка фактичних та прогнозних надходжень майнових 
податків, отриманих податковими органами м. Львова у 2002-2009 рр. 
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íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà çåìëþ ïîð³âíÿíî ç ïðîãíîçíèìè çíèçèëèñÿ, à âæå ç 2008 ð. 
çíèçèëèñÿ ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ ³ ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. 
Âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ íàäõîäæåíü ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ â³äîáðàæåíå íà ðèñ. 2.

Íà ï³äñòàâ³ ðèñ. 1 ³ 2 äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ðàéîííèõ 
òà ì³ñüêî¿ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é ì. Ëüâîâà äî 2006 ð. áóëà âèùîþ, í³æ ñüîãîäí³. 
Тàê, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð., ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íèõ 
íàäõîäæåíü ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íàä ïðîãíîçíèìè: 
íàéâèùîãî çíà÷åííÿ âîíî äîñÿãëî ó 2003 ð. (127,4% ïðîãíîçíèõ), 2006 ð. 
(126,6%) òà 2007 ð. (125,6%).

Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ð. ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ äåÿêèõ ìàéíîâèõ ïîäàòê³â º 
íèæ÷èìè çà ïðîãíîçí³, à ó 2008 ð. çíèçèëèñü óñ³ ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ ìàéíîâèõ 
ïîäàòê³â. Ó 2009 ð. âèêîíàííÿ ïðîãíîçó ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ñêëàëî ìåíøå ïîëîâèíè, à íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà çåìëþ íà òðåòèíó 
ìåíø³ â³ä çàïëàíîâàíèõ.

Íà ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà íàóêà íå âèðîáèëà óí³âåðñàëüíèõ ìåòîäèê 
ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, 
òîìó îäíèì ³ç ïåðøîðÿäíèõ çàâäàíü º âèá³ð åôåêòèâíîãî ìåòîäó, àáî ìîäåë³ 
ïðîãíîçóâàííÿ. Íàé÷àñò³øå äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
çàñòîñîâóþòüñÿ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³. Çàðóá³æí³ â÷åí³ ðåêîìåíäóþòü ïðîâîäèòè 
êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (ì³ñÿöü, êâàðòàë) çà 
дîïîìîгîю ìåòîд³â åêñïîíåíö³йíîгî згëàджóâàííя, à дîâгîñòðîêîâå (1-2 ðîêè) – 
âèä³ëåííÿì òðåíäó (êðèâîë³í³éíå âèð³âíþâàííÿ) òà åêñòðàïîëÿö³¿ íà îñíîâ³ 
ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü öüîãî ìåòîäó º:
−	 ïîð³âíÿëüíà ïðîñòîòà;
−	 åêîíîì³÷í³ñòü îá÷èñëåíü;
−	 ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè÷íî¿ ïîáóäîâè ïðîãíîç³â;
−	 íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî ìàòåìàòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ [9, ñ. 35].

Ìîäåë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü ìàéíîâèõ ïîäàòê³â äî ì³ñüêîãî 
áþäæåòó ì. Ëüâîâà â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 3 òà 4 â³äïîâ³äíî.

Íà ðèñ. 3, âèä³ëèâøè ïîë³íîì³àëüíèé òðåíä ìåòîäîì åêñòðàïîëÿö³¿, ìîæíà 
ñïðîãíîçóâàòè ç äîñòîâ³ðí³ñòþ àïðîêñèìàö³¿ 0,9089 íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà çåìëþ 
íà íàñòóïí³ 2-3 ðîêè. Ïðîãíîçóâàííÿ çíà÷åíü íàäõîäæåíü ïîäàòêó ç âëàñíèê³â 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ìîæíà çä³éñíþâàòè ç äîñòîâ³ðí³ñòþ àïðîêñèìàö³¿ 0,9236.

Âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³ ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îáґðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íà-
ö³î íàëüíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïîºäíàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ 
ïðàêòèêè ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ïðàêòè÷íèé âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî 
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ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ òåõí³÷íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é.

Ïîдàòêîâå ïëàíóâàííя íà ð³âí³ ñóб’ºêò³â гîñïîдàðюâàííя – öå „ö³ëåñïðяìîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çîð³ºíòîâàíà íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
íþàíñ³â ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïëàòåæ³â äî 
áþäæåòó. Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñïðÿìîâàíà íå íà ïîðóøåííÿ 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à ëèøå íà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ï³ëüã ³ îñîáëèâîñòåé 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ñâîþ êîðèñòü» [10, ñ. 37].

Çà ñâîºþ ñóòòþ ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ùå äî ðåºñòðàö³¿ 
ïëàòíèêà ÿê ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îõîïëþº íèçêó 
âçàºìîçóìîâëåíèõ åòàï³â (ðèñ. 5). 

Çà óìîâ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ 
òàêèìè ÷èííèêàìè:
1) íåñòàá³ëüí³ñòþ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÷àñòèì êîðèãóâàííÿì 

çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, íàäàííÿì ¿ì ³íîä³ çâîðîòíî¿ ä³¿;
2) â³äñóòí³ñòþ ÷³òêîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî òëóìà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ 

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, íàÿâí³ñòþ ð³çíîïëàíîâî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ðåêîìåíäàö³éíîãî õàðàêòåðó (ëèñòè, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, â³äïîâ³ä³ íà 
çàïèòè ïëàòíèê³â ç ïðîáëåì íåóçãîäæåíîñò³ íîðìàòèâíî¿ áàçè òîùî);
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Рис. 4. Модель прогнозу надходжень плати за землю до міського бюджету м. Львова 
 

Рис. 3. Модель прогнозу надходжень податку з власників транспортних 
засобів до міського бюджету м. Львова 
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3) íèçüêîþ îïåðàòèâí³ñòþ çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³øåíü ó ô³ñêàëüíó 
ïðàêòèêó;

4) ð³çíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè äî ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ 
áàçè, íàëåæíèõ äî ñïëàòè ñóì ïîäàòê³â;

5) ãðîì³çäê³ñòþ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ñêëàäí³ñòþ äîêóìåíòîîá³ãó â ïðîöåñ³ 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ìàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíå 
ïðèçíà÷åííÿ, îäíèì ³ç íàïðÿì³â ÿêîãî º ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæ³â îêðåìèõ îá’ºêò³â ¿õ íàðàõóâàííÿ. Çà öèì êðèòåð³ºì óñ³ ïîäàòêè, ÿê³ 
ñïëà÷óþòü ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì:
1) ïîäàòêè, îá’ºêòîì íàðàõóâàííÿ ÿêèõ º âàëîâèé îáîðîò, òîáòî âèðó÷êà â³ä 

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);
2) ïîдàòêè, щî íàðàхîâóюòüñя â³д îòðèìàíîгî чèñòîгî дîхîдó – ïðèбóòêó;
3) ö³ëüîâ³ çáîðè ³ ïëàòåæ³ íà äåðæàâíå ïåíñ³éíå òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ â³ä 

ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³;
4) ïîäàòêè, çáîðè, ³íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, îá’ºêòàìè îïîäàòêóâàííÿ ÿêèõ 

º çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ìàéíîâ³ ïðàâà, 
³íø³ îá’ºêòè âëàñíîñò³ â ¿õ ãðîøîâîìó ÷è ô³çè÷íîìó îá÷èñëåíí³. 

Óñ³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ¿õ ñïëàòè (âêëþ÷àþ÷è ïîäàòêè 
³ çáîðè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè), â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çìåíøóþòü ÷èñòèé ïðèáóòîê 

 
ЕТАПИ КОРПОРАТИВНОГО ПОДАТКОВОГО ПЛАНУВАННЯ 

Формування мети і завдань, визначення сфери виробництва та обігу, напрямів 
господарської діяльності підприємства 

Врахування регіональних особливостей в оподаткуванні фінансово-господарської 
діяльності 

Вибір однієї з наявних організаційно-правових форм підприємницької діяльності 

Вибір режиму оподаткування 

Аналіз передбачених законодавством пільг і оцінка можливостей їх застосування 

Визначення оптимальної форми угод (договорів) 

Оцінка ризику здійснення податкових правопорушень 

Приведення бухгалтерського обліку і звітності у відповідність до чинних норм 

Складання податкового календаря і контроль за його виконанням 

Раціональне розміщення активів і прибутку підприємства 

Планування сум податкових платежів 

Оцінка ефективності податкового планування підприємства 

Корегування системи податкового планування 

Рис. 5. Основні етапи корпоративного податкового планування 
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Податкове планування як елемент адміністрування майнових податків

ï³äïðèºìñòâà. Âðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà áàçó îïîäàòêóâàííÿ, 
äàº çìîãó íå ò³ëüêè ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ðîçì³ð ïðèáóòêó øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ 
ïîäàòê³â, à é ïåðåøêîäèòè âèíèêíåííþ ï³äñòàâ äëÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é, 
çìåíøèâøè ó òàêèé ñïîñ³á çàãàëüíèé ð³âåíü âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîäàòêîâèì 
àäì³í³ñòðóâàííÿì íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ 
ïîêàçíèêè îö³íêè:

1. Àáñîëþòíå çìåíøåííÿ ñïëà÷åíèõ ï³äïðèºìíèöüêîþ ñòðóêòóðîþ ïîäàòê³â 
çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ΔÏÀ):

 ΔПА = П1 – П0, (1)

äå ΔÏÀ – àбñîëюòíå зìåíшåííя ñïëàчåíèх ïîдàòê³â;
 Ï

0
, Ï

1 
– зàгàëüíà ñóìà ïîдàòê³â, щî їх ñïëàчóº ô³ðìà â³дïîâ³дíî â бàзîâî-

ìó òà ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ.
2. Â³äíîñíå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî ¿õ ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî çà 

ïåâíèé ÷àñ (ΔÏÂ):

 

, (2)

äå  Î
0
, Î

1 
– îбñягè ðåàë³зàö³ї â³дïîâ³дíî â бàзîâîìó òà зâ³òíîìó ïåð³îдàх.

Â³äíîñíå çìåíøåííÿ ïîäàòê³â íà â³äì³íó â³ä àáñîëþòíî¿ éîãî âåëè÷èíè äàº 
çìîãó îö³íèòè âïëèâ íà çì³íó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ï³äïðèºìñòâà çì³íè îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïîäàòê³â çì³íþºòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî 
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîêàçíèê³â.

3. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ïðè îïîäàòêóâàíí³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(Êï), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 
, (3)

äå Σ Ïï – зàгàëüíà âåëèчèíà ï³ëüг з îïîдàòêóâàííя зà ïåâíèй ïëàíîâèй ïåð³îд чàñó.
Âêàçàíèé êîåô³ö³ºíò äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â çà 

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.
4. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ (Êåï) – 

âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 
, (4)

äå  ÅÏ1
  – åêîíîì³я ïîдàòê³â âíàñë³дîê ïîдàòêîâîгî ïëàíóâàííя ó ïëàíîâîìó 

ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³; 
 ÅÏ0

  – îбñяг ïîдàòêîâèх ïëàòåж³â бàзîâîгî ïåð³îдó.
Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ãàëóç³ ñïðàâëÿííÿ 

ìàéíîâèõ ïîäàòê³â ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ òàêî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ÿê ïîäàòêîâå 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³ ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòè 
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ñë³ä îö³íþâàòè íå ëèøå çà ñóìàìè åêîíîì³¿ ïîäàòê³â, ¿õ 
ì³í³ì³çàö³¿ òà îäåðæàíèõ ô³íàíñîâèõ âèãîä, à é ç ïîçèö³é çìåíøåííÿ éìîâ³ðíèõ 
çáèòê³â ³ âèòðàò, ÿê³ áóëè á íåìèíó÷èìè, ÿêùî ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ íå âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íàé÷àñò³øå çä³éñíþºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé. Êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
(ì³ñÿöü, êâàðòàë) ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â åêñïîíåíö³éíîãî çãëàäæóâàííÿ, 
à дîâгîñòðîêîâå (1-2 ðîêè) – âèд³ëåííяì òðåíдó (êðèâîë³í³йíå âèð³âíюâàííя) òà 
åêñòðàïîëÿö³¿ íà îñíîâ³ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Óò³ì, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî áàçóþòüñÿ íà ñó÷àñí³é êîìï’þòåðí³é òåõí³ö³.
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Блонская В.И. Налоговое планирование как элемент администрирования имущественных налогов.
Исследованы общие черты, основные этапы и направления налогового планирования. Осуществлен 
сравнительный анализ фактических и прогнозных поступлений имущественных налогов, что дало 
возможность охарактеризовать работу налоговых инспекций города Львова. Построены модели про-
гноза поступлений с владельцев транспортных средств и платы за землю в городской бюджет города 
Львова. Обоснована целесообразность прогнозирования объемов налоговых поступлений с применением 
эконометрических моделей. Рассмотрена методика оценки эффективности налогового планирования.
Ключевые слова: имущественные налоги, налоговое планирование, налоговое прогнозирование, 
корпоративное налоговое планирование.

Blonska V.I. Tax Planning as the Element of Property Taxes Management.
General features, basic stages and directions of tax planning are outlined. The comparative analysis of 
actual and prognosis property tax revenues is carried out, which made it possible to characterize the work 
of tax inspections of Lviv. The forecast models of revenues from vehicle owners’ tax and land tax in the 
city budget of Lviv are built. Expedience of tax revenues forecast is proved with the use of econometric 
models. Methods of evaluation of the tax planning efficiency are considered. 
Key words: property taxes, tax planning, tax forecast, corporate tax planning.
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